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Abstract : 

२१᳞ा शतकातील बदल᭜या सामािजक-आᳶथक पᳯरि᭭थतीत उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांचा िवकास हा शालेय िशᭃणाचा एक 
महᱬवाचा घटक ᭥हणनू उदयास येत आहे. ᮧ᭭तुत लेखाचा उ᳎ेश रा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२० (NEP 2020) ᭒या पा᳡ᭅभूमीवर 
मा᭟यिमक िशᭃणातील उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यां᭒या िवकासासाठी एक बᱟ᭭तरीय संक᭨पना᭜मक चौकट मांडण ेहा आहे. लेखात 
उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांची संक᭨पना व ᭜याचंे ᮧमुख ᮧकार ᭭प᳥ कर᭛यात आले असून संबंिधत सािह᭜य आिण धोरणा᭜मक 
तरतुदᱭ᭒या आधारे शाळा-आधाᳯरत उ᳒ोजकता िशᭃणा᭒या श᭍यता िव᳣ेिषत के᭨या आहेत. हा संक᭨पना᭜मक अ᭤यास 
उ᳒ोजकता िशᭃणासाठी िशᭃकाचंी भूिमका, शाळा-᭭तरावरील संरचना आिण ᳞ापक पᳯरसं᭭थेच ेमहᱬव अधोरेिखत करतो. 
᭜यामुळे मा᭟यिमक ᭭तरावर उ᳒ोजकता िशᭃण राबिव᭛यासाठी एक ससुंगत शैᭃिणक दिृ᳥कोन िवकिसत हो᭛याची श᭍यता 
सूिचत होत.े 

Keywords: मा᭟यिमक िशᭃणातील, कौशल िवकास, NEP 2020. 

ᮧ᭭तावना (Introduction) 

२१ वे शतक हे ᭄ानाधाᳯरत अथᭅ᳞व᭭थेच ेयुग मानले जात,े ᭔या᭟ये उ᳒ोजकतेची भूिमका अ᭜यंत िनणाᭅयक बनली आहे. 
जागितᳰककरण, िडिजटल तंᮢ᭄ान आिण नवो᭠मेषावर आधाᳯरत उ᳒ोगरचना जलद गतीन ेबदलत आहे. या पा᳡भूमीवर 
उ᳒ोजकता ही आᳶथक ᮧगतीसाठी तसचे सामािजक पᳯरवतᭅनासाठी ᮧभावी साधन ठरते. रोजगारिनᳶमती आिण ᭭पधाᭅ᭜मक 
ᭃमतावृ᳍ीम᭟य े उ᳒ोजकतेच े महᱬव लᭃणीय आहे. गत दोन दशकांत पारंपाᳯरक नोकᮋया कमी होत असून उ᳒ोगᭃेᮢात 
तांिᮢक, सम᭭या-िनराकरण व नवक᭨पना᭜मक कौश᭨याचंी मागणी वाढली आहे. ᭜यामुळे केवळ शैᭃिणक पाᮢतेपेᭃा 
आचर᭛यायो᭏य कौश᭨य ेिवकिसत करणे युवकासंाठी आव᭫यक ठरत.े 

भारतातील वाढती युवा लोकसं᭎या मोठी लोकसं᭎या᭜मक सधंी िनमाᭅण करत;े माᮢ युवकांम᭟य ेआव᭫यक रोजगारयो᭏यता 
कौश᭨याचंा अभाव आढळतो. अनेक पदवीधारक कौश᭨य-अभावामुळे उपल᭣ध संधᱭचा लाभ घेऊ शकत नाहीत. ᭜यामुळे 
रा᳦ा᭒या सवाᲈगीण िवकासासाठी कौश᭨यवृ᳍ी अ᭜याव᭫यक ठरत.ेआधुिनक िशᭃणात ᭭वतंᮢ िवचार, जोखीम ᳞व᭭थापन, 
नवो᭠मेष व सम᭭या-िनराकरण कौश᭨याचंा िवकास महᱬवाचा आहे. शालेय ᭭तरावर उ᳒ोजकᳱय मनोवृᱫी व संबंिधत 
कौश᭨याचंे संवधᭅन के᭨यास िव᳒ाथᱮ आ᭜मिनभᭅर व संधी ओळख᭛यास सᭃम होतात. 
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रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण २०२० ने भारतीय िशᭃण ᮧणालीम᭟य ेकौश᭨यािध᳧ीत, लविचक व बᱟिवध िशᭃणाचा दृ᳥ ीकोन दढृ 
केला आहे. या धोरणात अनभुवाधाᳯरत िशᭃण, ᳞ावसाियकता आिण उ᳒ोजकᳱय ᭃमतांचा िवकास यांना िवशेष ᭭थान 
दे᭛यात आले आहे. िव᳒ा᭝याᲈना वा᭭तिवक जीवनाशी जोडणारे ᮧक᭨प, अ᭤यासᮓम आिण ᮧिशᭃण कायᭅᮓम या 
उ᳒ोजकतेकᱶ ᳰᮤत िशᭃणासाठी ᳞ापक व ᳞वहायᭅ चौकट िनमाᭅण करत.े हा लेख मा᭟यिमक िशᭃणातील उ᳒ोजकᳱय 
कौश᭨यां᭒या िवकासासाठी एक सकं᭨पना᭜मक चौकट मांडतो.  

उ᳒ोजकᳱय कौश᭨याचंी सकं᭨पना (Concept of Entrepreneurial Skills) 

उ᳒ोजकता ही केवळ उपᮓम सुᱧ कर᭛याची ᳰᮓया नसून न᳞ा क᭨पना ᮧ᭜यᭃात आण᭛याची सजᭅनशील ᮧᳰकया आहे. यात 
सम᭭या ओळखण,े उपाय शोधण ेआिण मु᭨यिनᳶमती कर᭛यासाठी कृती करणे याचंा समावेश होतो.  

तᲦा १ : उ᳒ोजकᳱय कौश᭨याचं ेᮧकार आिण ᭜याचंे वणᭅन  

(रा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२०, रा᳦ीय कौश᭨य िवकास महामंडळ २०१५ )  

ᮓमांक  कौश᭨य ᮧकार  वणᭅन  

१. सं᭄ाना᭜मक 
कौश᭨य े  

सजᭅनशीलता, सम᭭या-िनराकरण व संधी ओळख᭛याची ᭃमता उ᳒ोजकाला 
तकाᭅिधि᳧त िवचार आिण नवक᭨पना िवकिसत कर᭛यात मदत करत.े  

२. सामािजक-
भाविनक कौश᭨य े 

नेतृᱬव,संवाद,सहकायᭅ आिण आ᭜मिव᳡ास ᮧभावी गटकायᭅ व सकारा᭜मक संबंध 
िनमाᭅण कर᭛यात सहा᭦यक ठरतात.  

३. ᳞व᭭थापन 
कौश᭨य े 

िनयोजन, िनणᭅयᭃमता आिण आᳶथक साᭃरता संसाधनाचंे सुयो᭏य ᳞व᭭थापन 
व ᳞वसायाची ि᭭थरता सुिनि᳟त करतात.  

४. ᳰᮓयािभमुख 
कौश᭨य े 

ᮧारंिभक आवृᱫी (नमुना), ᮧयोगशीलता आिण जोखीम ᳞व᭭थापन 
उ᳒ोजकाला क᭨पना तपासून ᮧ᭜यᭃात उतरिव᭛यास सᭃम करतात.  

 

मा᭟यिमक िव᳒ा᭝याᲈसाठी उ᳒ोजकतचे ेमहᱬव (Relevance for Secondary Students) 

१४ ते १६ वयोगटातील मा᭟यिमक ᭭तर हा िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सं᭄ाना᭜मक व सामािजक-भाविनक िवकासाचा संवेदनशील ट᭡पा 
आहे, िजथे कुतूहल, ᭭वायᱫता व सम᭭या-आकलन ᭃमताचंा वेगान े िवकास होतो (िपयाज,े १९७२). या ट᭡᭡यात िव᳒ाथᱮ 
कᳯरअरिवषयक ᮧाथिमक ओळख िनमाᭅण करतात आिण उ᳒ोजकᳱय िशᭃण ᭜यांना भिव᭬यातील संधी समजनू घे᭛यास ᳰदशा 
देत.े उ᳒ोजकतेवर आधाᳯरत िशᭃण सम᭭या सोडवण,े िनणᭅयᭃमता, सहयोग व संवाद यांसारखी वा᭭तिवक जीवनाशी 
िनगिडत कौश᭨य े िवकिसत करत.े ही कौश᭨य ेशालेय ᭄ानाचा ᳞ावहाᳯरक उपयोग कर᭛यास व बदलांशी जळुवून घे᭛यास 
मदत करतात. तसेच, उ᳒ोजकता आ᭜मिनभᭅरता, सजᭅनशीलता, नेतृ᭜व व आ᭜मिव᳡ास वाढवत,े ᭔यांना “भिव᭬यासाठी सᭃम 
ᭃमता”(“Future-ready competencies”)᭥हणून ओळखले जात.ेरा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२० मा᭟यिमक ᭭तरावर अशा 
कौश᭨याचंा िवकास अिनवायᭅ मानत.ेᮧक᭨पाधाᳯरत िशᭃण, बᱟिवषयक उपᮓम व नवो᭠मेषा᭜मक िशक᭛या᭒या संधᱭमुळे 
२१᳞ा शतकातील कौश᭨यांचा िवकास सुलभ होतो. ᭜यामुळे उ᳒ोजकता ही आधुिनक िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सवाᲈगीण ᳞िᲦमᱬव 
िवकासाचा मूलभतू घटक ठरत.े 

धोरणा᭜मक सदंभᭅ (Policy Context: NEP 2020) 

रा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२० नुसार इयᱫा ६ पासनूच िव᳒ा᭝याᲈना ᳞ावसाियक िशᭃणाची ओळख कᱨन दे᭛यावर भर 
दे᭛यात आला आहे, ᭔यामुळे ᭜यांना ᳞ावहाᳯरक कौश᭨य ेव कामाचा ᮧ᭜यᭃ अनुभव िमळतो (शालेय िशᭃण मंᮢालय, २०२०). 
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‘द᳙रिवना शाळा’ उपᮓमातंगᭅत िव᳒ाथᱮ कारागीर, ᳞ावसाियक आिण ᭭थािनक उ᳒ोजकाकंडून ᮧ᭜यᭃ कायᭅ-अनुभव घेतात, 
᭔यामुळे अनुभवाधाᳯरत िशᭃण अिधक सशᲦ होते. तसेच, या धोरणात कौश᭨याधाᳯरत आिण बᱟिवषयक अ᭤यासᮓमाची 
रचना सुचव᭛यात आली आहे, जी िव᳒ा᭝याᲈम᭟य े२१᳞ा शतकातील आव᭫यक कौश᭨याचंा िवकास साधत.े 

रा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२०᭭थािनक कौश᭨य,े कामाधाᳯरत िशᭃण व शा᳡त िवकासाशी संबंिधत ᭄ान िव᳒ा᭝याᲈपयᲈत 
पोहोचव᭛यावर िवशेष भर दते,े ᭔यामुळे िशᭃण ᭭थािनक सदंभाᲈशी अिधक जोडले जात े आिण भिव᭬यातील जबाबदार 
नागᳯरक घडतात. यािशवाय, समᮕ ᮧगती पिᮢका (Holistic Progress Card) िव᳒ा᭝याᲈ᭒या सं᭄ाना᭜मक, सामािजक-
भाविनक व कौश᭨याधाᳯरत कामिगरीच ेसतत व ᳞ापक मू᭨यमापन कर᭛याची संधी उपल᭣ध कᱨन देत.े अशा ᮧकारे रा᳦ीय 
िशᭃण धोरण २०२०िव᳒ा᭝याᲈना शैᭃिणक ᭄ानाबरोबरच उ᳒ोजकᳱय व जीवनकौश᭨यां᭒या िवकासासाठी सᭃम शैᭃिणक 
चौकट ᮧदान करत.े 

सबंिंधत सािह᭜याचा आढावा (Review of Literature) 

युवकांमधील कौश᭨यअभाव हा रोजगारᭃमतेसमोरील गंभीर ᮧ᳤ अस᭨याचे आंतररा᳦ीय कामगार संघटना (२०२०) व बॉली 
आिण इतर (२०१८)यांनी ᭭प᳥ केले असून, कौश᭨य-िवकासा᭒या गुणवᱫचेा रोजगारᭃमतेवर थेट पᳯरणाम ᳰदसतो. युने᭭को 
२०१८ यांनी जीवन कौश᭨य ेव उ᳒ोजकᳱय वृᱫी यांतील संबंध अधोरेिखत केला, तर ले᭍युस २०१५ यांनी उ᳒ोजकता िशᭃण 
हे भाविनक सहभाग, ᮧेरणा व कृतीकᱶ ᳰᮤत वतᭅनाशी जोडलेले अस᭨याच ेदाखवले. जागितक बँक २०२० यांनी ᳞ावसाियक 
िशᭃणातील गुणवᱫेतील तफावत दशᭅवली, तर च᲻ा आिण सोनी (२०१९) यांनी भारतीय शाळांमधील कायᭅᮓम अपुरे व 
असमान अस᭨याच ेनमूद केले. शाळा-᭭तरावरील उ᳒ोजकता उपᮓमांचे सकारा᭜मक पᳯरणाम आᳶथक सहकायᭅ आिण िवकास 
संघटना (२०१९) यांनी नᲂदवले असून,हॅगआिण कुचᱷ᭪᭭का (२०१६) यां᭒या अ᭤यासानसुार “learning-by-doing” प᳍तीमुळे 
सम᭭या-िनराकरण व आ᭜मिव᳡ास वाढतो. आंतररा᳦ीय अ᭤यासांनुसार शालेय ᭭तरावर उ᳒ोजकता समािव᳥ कर᭛याचा 
कᱶ ᮤᳲबद ूसजᭅनशीलता, ᭭वायᱫता व नवो᭠मेषाचा िवकास हा आहे (रंको आिण जेगर, २०१२; येरोिपयन किमशन, २०१६). 
गीब (२००२) व मोरीस, कुरा᭜को आिण ᮓोनवोल (२०१३) यांनी उ᳒ोजकᳱय िशᭃणामुळे ᭭वायᱫ िवचार, सजᭅनशीलता व 
िनणᭅयᭃमता िवकिसत होत ेअस े᭭प᳥ केले. 

उपल᭣ध सािह᭜याम᭟य ेमा᭟यिमक िव᳒ा᭝याᲈसाठी आव᭫यक उ᳒ोजकᳱय कौश᭨याचंी ᭭प᳥ आिण सवᭅमा᭠य ᳞ा᭎या उपल᭣ध 
नाही. िविवध अ᭤यासांत िविवध कौश᭨य-वगᱮकरण ेआढळतात, परंतु मा᭟यिमक ᭭तरासाठी संरिचत चौकट तयार केलेली 
नाही.िशᭃकांची उ᳒ोजकतेिवषयी जागᱨकता, ᭜यांची वृᱫी, तसेच कौश᭨याधाᳯरत िशᭃण दे᭛याची तयारी या बाबᱭवर 
संशोधन अ᭜य᭨प आहे. या घटकाचंा िव᳒ा᭝याᲈ᭒या उ᳒ोजकᳱय िवकासावर महᱬवाचा पᳯरणाम असूनही ᭜याकड ेसंशोधनात 
पुरेसे लᭃ ᳰदले गेलेले नाही. 

शाळामंधील उ᳒ोजकता-िवकासासाठी सकं᭨पना᭜मक चौकट (Conceptual Framework) 

शाळांमधील उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांचा िवकास हा एखा᳒ा ᭭वतंᮢ  घटकामुळे न घडता, िव᳒ाथᱮ, िशᭃक, शाळा आिण ᳞ापक 
पᳯरसं᭭था या सवᭅ ᭭तरांवरील घटकां᭒या पर᭭परसंवादातून आकार घेणारी ᮧᳰᮓया ᭥हणून पाहता येऊ शकेल. ᭜यामुळे 
उ᳒ोजकता िशᭃण ᮧभावी ठर᭛यासाठी या िविवध ᭭तरांवर राबिव᭨या जाणाᮋया शैᭃिणक कृती, अ᭟यापन रणनीती आिण 
सं᭭था᭜मक िनणᭅय याचंा ससुंगत सम᭠वय आव᭫यक ठरतो. ᮧ᭭तुत सकं᭨पना᭜मक चौकट या बᱟ᭭तरीय ᮧᳰᮓयेच े᭭वᱨप ᭭प᳥ 
कर᭛याचा ᮧय᳀ करत.े 

 िव᳒ाथᱮ-᭭तरावरील कौश᭨य े

िव᳒ाथᱮ-᭭तरावर उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांचा िवकास ᮧक᭨पाधाᳯरत कायᭅ, खु᭨या ᭭वᱨपातील सम᭭या, क᭨पना-सादरीकरण, 
गटचचाᭅ आिण िनणᭅय घे᭛या᭒या संधी यां᳇ारे सा᭟य होऊ शकेल. अशा िशक᭛या᭒या अनुभवांम᭟य ेिव᳒ा᭝याᲈना िविवध पयाᭅय 
तपासण,े उपल᭣ध संसाधनाचंा िवचार करणे आिण संभा᳞ पᳯरणामाचंा अंदाज घेणे अपेिᭃत असत.े यामुळे सजᭅनशीलता, 
िव᳣ेषणा᭜मक िवचार आिण संधी ओळख᭛याची ᭃमता िवकिसत हो᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होऊ शकेल. तसेच, सुरिᭃत 
वातावरणात ᮧयोग कर᭛याची मुभा ᳰद᭨यास जोखीम ᳞व᭭थापनाच ेकौश᭨य हळूहळू िवकिसत होऊ शकेल, ᭔यामुळे िव᳒ाथᱮ 
अिनि᳟त पᳯरि᭭थतीत संतिुलत व िवचारपूवᭅक िनणᭅय घे᭛यास अिधक सᭃम बन ूशकतील. 
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 िशᭃक-᭭तरावरील घटक 

िव᳒ा᭝याᲈमधील उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांचा िवकास िशᭃका᭒ंया अ᭟यापन प᳍ती आिण भूिमकांशी िनकटपण े संबंिधत अस ू
शकेल. उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांिवषयी िशᭃकांची जागᱨकता आिण सकारा᭜मक वृᱫी अस᭨यास ᮧक᭨पाधाᳯरत अ᭟यापन, 
सम᭭या-कᱶ ᳰᮤत ᮧ᳤रचना, ᳲचतना᭜मक संवाद आिण अिभᮧाय-आधाᳯरत मागᭅदशᭅन यासंार᭎या रणनीती ᮧभावीपणे राबिवता 
येऊ शकतील. अशा अ᭟यापन ᮧᳰᮓयेत िशᭃक मािहती देणाᮋया भिूमकेपᭃेा मागᭅदशᭅक आिण मᱶटॉर᭒या भूिमकेत कायᭅ कᱨ 
शकतील. पᳯरणामी, िव᳒ा᭝याᲈना िनणᭅयᮧᳰᮓयेवर िवचार कर᭛याची, चुका िशक᭛या᭒या संधी ᭥हणून ᭭वीकार᭛याची आिण 
᭭वतः᭒या कृतᱭच ेपरावतᭅन कर᭛याची सवय लाग᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होऊ शकेल. 

 शाळा-᭭तरावरील सरंचना 

िव᳒ाथᱮ आिण िशᭃका᭒ंया ᮧय᳀ांना सं᭭था᭜मक अिध᳧ान िमळ᭛यासाठी शाळा-᭭तरावरील संरचना महᱬवाची ठᱨ शकेल. 
नवो᭠मेष कᱶ ᮤे आिण मेकर ᭭पेसेस ᮧभावी ठर᭛यासाठी ᭜याचंा वापर िविश᳥ वगᭅ, िवषय ᳴कवा मू᭨याकंन ᮧᳰᮓयेशी जोडला 
गे᭨यास उ᳒ोजकता िशᭃण अिधक अथᭅपूणᭅ ठᱨ शकेल. उदाहरणाथᭅ, ᮧक᭨पासाठी ᭭वतंᮢ वेळ देण,े ᭜या ᮧक᭨पाचे औपचाᳯरक 
मू᭨यमापन करण ेआिण िव᳒ा᭝याᲈना ᭜या᭒ंया कामाच ेसादरीकरण कर᭛याची संधी उपल᭣ध कᱨन देण े— अशा संरचना᭜मक 
िनणᭅयां᳇ारे उपᮓमांसाठी आव᭫यक संधी िनमाᭅण के᭨या जाऊ शकतील व ᭜यासाठी उपयुᲦ उपाययोजना आख᭨या जाऊ 
शकतील. तसेच, िव᳒ाथᱮ चालवत असलेले ᭍लब आिण उपᮓम िनयोजनब᳍ प᳍तीन ेराबिवले गे᭨यास नेत᭜ृव, िनणᭅयᭃमता 
आिण ᮧ᭜यᭃ कृतीचा आ᭜मिव᳡ास िवकिसत हो᭛यास पोषक वातावरण िनमाᭅण होऊ शकेल. 

 पᳯरसं᭭ था-᭭तर (Ecosystem Level) 

शाळा ही ᳞ापक सामािजक आिण आᳶथक पᳯरसं᭭थेचा भाग अस᭨यान ेपᳯरसं᭭था-᭭तरावरील सहभाग उ᳒ोजकता िशᭃणाला 
वा᭭तवाशी जोड᭛यास मदत कᱨ शकेल. उ᳒ोगभेटी, ᭭थािनक उ᳒ोजकांशी संवाद, समुदायाधाᳯरत ᮧक᭨प आिण ᭃेᮢीय 
अ᭤यास यासंार᭎या उपᮓमांचा समावेश के᭨यास िव᳒ा᭝याᲈना वा᭭तिवक ᳞ावसाियक ᮧᳰᮓया, सामािजक गरजा आिण 
᭭थािनक संधी याचंी जाण होऊ शकेल. अशा अनभुवांनंतर ᳲचतना᭜मक चचाᭅ, सादरीकरणे ᳴कवा लघु अहवाल यांसार᭎या 
कृतᱭ᭒या मा᭟यमातून िव᳒ा᭝याᲈना अनभुवाच े िव᳣ेषण कर᭛याची संधी ᳰद᭨यास उ᳒ोजकᳱय िवचार अिधक संदभᭅयुᲦ आिण 
वा᭭तवाधाᳯरत होऊ शकेल. 

 अ᭤यासᮓम व म᭨ूयमापन 

वरील सवᭅ ᭭तरांवरील घटक ᮧभावीपण ेकायाᭅि᭠वत हो᭛यासाठी अ᭤यासᮓम आिण मू᭨यमापन प᳍तᱭचा ससुंगत सम᭠वय 
आव᭫यक ठᱨ शकेल. उ᳒ोजकᳱय कौश᭨याचंा सात᭜यपूणᭅ िवकास साध᭛यासाठी ᮧक᭨पाधाᳯरत मू᭨यमापन, कौश᭨य-कᱶ ᳰᮤत 
मू᭨यांकन िनकष (rubrics), िव᳒ाथᱮ पोटᭅफोिलओ आिण परावतᭅक नᲂदी याचंा अ᭤यासᮓमात समावेश के᭨यास िव᳒ा᭝याᲈ᭒या 
िनणᭅयᮧᳰᮓयेचा, कौश᭨यवापराचा आिण िशक᭛या᭒या ᮧवासाचा सवाᲈगीण मागोवा घेण ेश᭍य होऊ शकेल. अशा मू᭨यमापन 
प᳍तᱭमुळे कौश᭨यिवकास ही एक ᮧᳰᮓया ᭥हणून अधोरेिखत हो᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होईल. 

अमंलबजावणीतील आ᭪हान े(Challenges) 

उ᳒ोजकता -िवकास कायᭅᮓमां᭒या अंमलबजावणीत िशᭃकांचे अपुरे ᮧिशᭃण , साधन  -सुिवधाचंा अभाव व परीᭃा -कᱶ ᳰᮤत 
िशᭃणप᳍ती अडथळे ठरतात . अ᭤यासᮓमातील मयाᭅᳰदत लविचकता आिण पालक  -समाजातील पारंपᳯरक कᳯरअरधारणा 

उ᳒ोजकᳱय ᭃमतां᭒या िवकासास मयाᭅदा आणतात .तसचे िनधी , वेळ व संसाधनां᭒या बंधनामुळे शाळांना नवो᭠मेषी उपᮓम 
सात᭜यान ेराबिवण ेकठीण जात.े 

अ᭤यासाच ेपᳯरणाम (Implications) 

ᮧ᭭तुत सकं᭨पना᭜मक अ᭤यासातून मा᭟यिमक िशᭃणातील उ᳒ोजकता िशᭃणा᭒या ᭭वᱨपाबाबत काही महᱬवपूणᭅ शैᭃिणक 
सूचनाचंा उलगडा होतो. या सचूनाचंा उपयोग अ᭤यासᮓम रचना, िशᭃक ᮧिशᭃण, शाळा ᳞व᭭थापन आिण शैᭃिणक 
धोरणिनᳶमती या िविवध पात᭩यांवर करता येऊ शकेल. 
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 अ᭤यासᮓम िवकासासाठी पᳯरणाम  

या अ᭤यासातनू ᭭प᳥ होणारी सकं᭨पना᭜मक चौकट अ᭤यासᮓम रचनेत उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांना अिधक ठळक ᭭थान द᭛ेयाची 
आव᭫यकता अधोरेिखत करत.े अ᭤यासᮓमात ᮧक᭨पाधाᳯरत कायᭅ, सम᭭या-कᱶ ᳰᮤत उपᮓम आिण आंतरिवषयक िशक᭛या᭒या 
संधी समािव᳥ के᭨यास िव᳒ा᭝याᲈना वा᭭तवाशी िनगिडत िशक᭛याचे अनुभव िमळू शकतील. तसेच, उ᳒ोजकᳱय कौश᭨य े
᭭वतंᮢ घटक ᭥हणनू न ठेवता ती िविवध िवषयांम᭟य ेअंतभूᭅत केली गे᭨यास कौश᭨यिवकास अिधक सुसंगत आिण सात᭜यपूणᭅ 
हो᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होऊ शकेल. 

 िशᭃक िशᭃण व ᳞ावसाियक िवकासासाठी पᳯरणाम  

उ᳒ोजकता िशᭃण ᮧभावीपणे राबिव᭛यासाठी िशᭃकाचंी भूिमका कᱶ ᮤ᭭थानी अस᭨याच ेया सकं᭨पना᭜मक अ᭤यासातून सूिचत 
होत.े ᭜यामुळे िशᭃक िशᭃण कायᭅᮓमांम᭟य ेᮧक᭨पाधाᳯरत अ᭟यापन, सम᭭या-आधाᳯरत िशकवणी, ᳲचतना᭜मक संवाद आिण 
मᱶटॉᳳरग कौश᭨य ेयांवर भर ᳰद᭨यास िशᭃकाचंी तयारी अिधक सᭃम होऊ शकेल. अशा ᳞ावसाियक िवकासा᭒या संधी 
उपल᭣ध झा᭨यास िशᭃकांना उ᳒ोजकता िशᭃण राबिवताना आ᭜मिव᳡ास वाट᭛याची आिण अ᭟यापन प᳍तᱭम᭟य ेनवो᭠मेष 
कर᭛याची श᭍यता वाढू शकेल. 

 शाळा ᳞व᭭थापन व नते᭜ृवासाठी पᳯरणाम   

शाळा-᭭तरावरील िनणᭅय उ᳒ोजकता िशᭃणा᭒या ᮧभावावर महᱬवपूणᭅ पᳯरणाम कᱨ शकतात. नवो᭠मेष कᱶ ᮤ,े िव᳒ाथᱮ 
उपᮓम आिण उ᳒ोजकᳱय ᭍लब यांना शाळे᭒या वेळापᮢक, मू᭨यमापन ᮧᳰᮓया आिण शैᭃिणक ᮧाधा᭠यांशी जोडले गे᭨यास हे 
उपᮓम केवळ अितᳯरᲦ ᳰᮓयाकलाप न राहता मु᭎य शैᭃिणक ᮧᳰᮓयचेा भाग बन ूशकतील. अशा ᮧकारे शाळा नेत᭜ृवान े
संरचना᭜मक पाठबळ ᳰद᭨यास उ᳒ोजकता िशᭃण शालेय सं᭭कृतीत ᱧज᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होऊ शकेल. 

 शᭃैिणक धोरण व ᳞व᭭थापनासाठी पᳯरणाम  

रा᳦ीय शैᭃिणक धोरण (NEP 2020) ᭒या पा᳡ᭅभूमीवर हा संक᭨पना᭜मक अ᭤यास मा᭟यिमक ᭭तरावर उ᳒ोजकता 
िशᭃणासाठी ᭭प᳥ ᳰदशा सूिचत करतो. धोरणा᭜मक पातळीवर कौश᭨याधाᳯरत िशᭃण, ᳞ावसाियक िशᭃण आिण 
अनुभवाधाᳯरत अ᭟यापन यांना अिधक ससुंगत मागᭅदशᭅक तᱬवे उपल᭣ध कᱨन ᳰद᭨यास शाळांना अंमलबजावणी सुलभ होऊ 
शकेल. तसेच, शाळांना आव᭫यक संसाधन,े ᮧिशᭃण आिण मू᭨यमापन चौकटी उपल᭣ध झा᭨यास उ᳒ोजकता िशᭃण अिधक 
᳞ापक आिण ᮧभावी हो᭛याची श᭍यता िनमाᭅण होईल. 

 पढुील सशंोधनासाठी ᳰदशा 

ᮧ᭭तुत संक᭨पना᭜मक चौकट भिव᭬यातील संशोधनासाठी सै᳍ांितक पाया ᭥हणून उपयोगात आणता यऊे शकेल. िविवध शालेय 
संदभाᲈम᭟य ेउ᳒ोजकता िशᭃणा᭒या अंमलबजावणीचा अ᭤यास करणाᮋया संशोधनांना ही चौकट मागᭅदशᭅक ठᱨ शकत.े तसेच, 
िशᭃकाचंी भिूमका, शाळा-᭭तरावरील संरचना आिण पᳯरसं᭭था-᭭तरावरील सहभाग यांमधील पर᭭परसंबंधांचा अ᭤यास 
के᭨यास उ᳒ोजकता िशᭃणा᭒या ᮧभावी मॉडे᭨सिवषयी अिधक सखोल समज िवकिसत होऊ शकेल. 

िन᭬कषᭅ (Conclusion) 

उ᳒ोजकᳱय कौश᭨यांचा िवकास हा आधुिनक िशᭃणा᭒या मूलभूत उᳰ᳎᳥ांपकैᳱ एक बनत असून, िव᳒ा᭝याᲈना ᭭वावलंबी, 
नवो᭠मेषी आिण रोजगारᭃम नागᳯरक ᭥हणून घडिव᭛यासाठी ᭜याच ेमहᱬव अिधक ᮧकषाᭅन ेᳰदसून यतेे. रा᳦ीय िशᭃण धोरण 
2020 (NEP 2020) या कौश᭨यांना िशᭃणा᭒या मु᭎य ᮧवाहात समािव᳥ कर᭛यासाठी ᭭प᳥ ᳰदशा देत ेआिण शाळा ᭭तरावर 
अनुभवाधाᳯरत, ᮧक᭨पाधाᳯरत व कौश᭨यकᱶ ᳰᮤत िशᭃणावर भर देत.े या धोरणानसुार िशᭃकांची तयारी, नवो᭠मेष-अनुकूल 
वातावरणाची िनᳶमती आिण उ᳒ोग–समुदायाशी सहकायᭅ हे उ᳒ोजकᳱय िशᭃणा᭒या ᮧभावी अंमलबजावणीसाठी 
अ᭜याव᭫यक घटक ठरतात. शाळांमधील नवो᭠मेष कᱶ ᮤ,े ᳞ावसाियक मॉᲽू᭨स, िव᳒ाथᱮ चालवत असलेले उपᮓम आिण ᮧ᭜यᭃ 
अनुभवाचंी संधी िव᳒ा᭝याᲈम᭟य ेसम᭭या-िनराकरण, नेतृ᭜व आिण सजᭅनशीलता यांचा िवकास घडवून आणतात. 
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रा᳦ीय िशᭃण धोरण २०२० िव᳒ा᭝याᲈना “भिव᭬यासाठी सᲯ ᭃमता” ("future-ready competencies")दे᭛यावर भर दते 
अस᭨यामुळे, उ᳒ोजकता िशᭃण हे केवळ पूरक उपᮓम न राहता शैᭃिणक उᳰ᳎᳥ांचा कᱶ ᮤᳲबद ूबनत.े िशᭃक, शाळा ᳞व᭭थापन 
आिण पᳯरसं᭭था—या ित᭠ही ᭭तरां᭒या सम᭠वया᳇ारे िव᳒ा᭝याᲈम᭟य े ᭭वावलंबन, नवो᭠मेष आिण उ᳒ोजकᳱय ᭃमता अिधक 
दढृपणे िवकिसत होतात. तथािप, ᮧ᭭तािवत संक᭨पना᭜मक चौकटीची ᮧ᭜यᭃ पᳯरि᭭थतीत पडताळणी आिण िविवध शाळा 
ᮧकारांतील अंमलबजावणीत असले᭨या फरकांचा अ᭤यास भिव᭬यातील संशोधनासाठी महᱬवाचा मागᭅदशᭅक ठरेल. रा᳦ीय 
िशᭃण धोरण २०२० ᭒या उᳰ᳎᳥ांशी सुसंगत असे संशोधन िशᭃण ᳞व᭭थेला अिधक सᭃम, सुसंगत आिण भिव᭬यो᭠मुख 
बनिव᭛यास हातभार लावेल. 
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