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সারসংে¢প:  

িবদ�ালয় পিরদশƳন ও মানিনয়Ğণ িশ¢ার ªণগত উĨয়েনর একিট ªśüপূণƳ Ĵি�য়া, যা িশ¢া ব�বƐােক সুশৃ¾ল ও 

ফলĴসূ কের Ʊতােল। Ɛানীয় Ĵশাসন এই Ĵি�য়ার Ʊকģীয় ভূিমকা পালন কের িবদ�ালেয়র কাযƳকািরতা, িশ¢কতার 

মান, িশ¢াথƳীর িশখনফল, এবং িবদ�ালয় ব�বƐাপনার িবিভĨ িদক তদারিক কের। গেবষণায় Ʊদখা যায়, Ʊজলা ও ňক 

পযƳােয়র িশ¢া আিধকািরকরা িনয়িমত িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মাধ�েম িশ¢ার মান বজায় রাখেত সেচŻ হন। িবদ�ালয় 

পিরদশƳন Ʊকবল আনুŽািনক কাজ নয়, এিট এক ধারাবািহক মূল�ায়ন ও উĨয়েনর ব�বƐা—যার মাধ�েম িশ¢ানীিত 

বাƌবায়ন, ùিট িনণƳয়, ও সংেশাধন সŕব হয়। তেব এই ব�বƐায় িকছু Ĵিতবĥকতা Ʊযমন িশ¢ক সংকট, Ĵশাসিনক 

চাপ, ও পযƳাĮ Ĵিশ¢েণর অভাব ল¢� করা যায়। তাই তথ�Ĵযুি� িনভƳর মিনটিরং, সমিīত পিরদশƳন দল, অিভভাবক 

ও সমােজর অংশ²হণ, এবং ƗÅ জবাবিদিহ ব�বƐা গেড় Ʊতালা Ĵেয়াজন। এই Ĵবেĥ Ɛানীয় Ĵশাসেনর 

তôাবধানমূলক ভূিমকা, মানিনয়Ğণ Ĵি�য়ার কাযƳকািরতা, এবং িবদ�ালয় পিরদশƳেনর উĨয়নমূলক িদকªিল 

িবশদভােব আেলাচনা করা হেয়েছ, যা ভিবষ�েতর িশ¢া ব�বƐােক আরও কাযƳকর ও অĜভুƳি�মূলক কের তুলেত 

পাের। 

মূল শŀ: িবদ�ালয় পিরদশƳন,মানিনয়Ğণ,Ɛানীয় Ĵশাসন,িশ¢া উĨয়ন, তôাবধান ও জবাবিদিহ। 

ভূিমকা  

িশ¢া সমােজর আ÷া — এই উি�িট Ʊকবল দাশƳিনক নয়, এিট সমাজিবÑােনর এক বাƌব সত�। িশ¢ার মাধ�েম 

একিদেক Ʊযমন নাগিরেকর ব�ি�েüর িবকাশ ঘেট, অন�িদেক সমােজ মূল�েবাধ, কমƳদ¢তা ও সংƅৃিতর ধারাবািহকতা 

র¢া পায়। িবদ�ালয় Ʊসই Ĵাথিমক Ʊ¢ø, Ʊযখােন িশŭ Ĵথমবােরর মেতা সামািজক জীবেনর িনয়ম, শৃ¾লা, 

সহেযািগতা ও Ñােনর আনĢ অনুভব কের। তাই িবদ�ালেয়র ªণগত মান ও িশ¢ার কাযƳকািরতা ŭধুমাø িশ¢ক বা 

িশ¢াথƳীর পিরŴেমর উপর িনভƳর কের না; এর সে¿ যু� রেয়েছ িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, পিরদশƳন ব�বƐা ও Ĵশাসিনক 

সহায়তার সামি²ক কাযƳ�ম। 
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িবদ�ালয় পিরদশƳন (School Inspection) হেলা এমন একিট Ĵি�য়া যার মাধ�েম িবদ�ালেয়র িশ¢া কাযƳ�ম, 

িশ¢ক-িশ¢াথƳী িমথিƆয়া, অবকাঠােমাগত সুিবধা, উপিƐিত, শৃ¾লা, এবং িশ¢ণ-Ʊশখার মান িবেŸষণ করা হয়। এিট 

ŭধুমাø িনয়মর¢ার জন� নয়, বরং িশ¢ার ªণগত মান বৃিĆর জন� একিট ªśüপূণƳ পদে¢প। িবদ�ালয় পিরদশƳেনর 

মাধ�েম Ĵশাসন বুঝেত পাের Ʊকান িবদ�ালেয় কী ধরেনর উĨয়ন Ĵেয়াজন, Ʊকাথায় সমস�া রেয়েছ, এবং Ʊকান 

িবদ�ালয়ªিল অন�েদর তুলনায় উóম মানদë Ɛাপন করেছ। 

ভারেতর িশ¢াব�বƐায় িবদ�ালয় পিরদশƳেনর ঐিতহ� বƝ পুরেনা। িŅিটশ আমেল িশ¢া দĮর গঠেনর পর Ʊথেকই 

‘ইনেƒকশন’-এর Ĵথা চালু হেয়িছল, যার মূল উেăশ� িছল িবদ�ালেয়র কাযƳ�ম পযƳেব¢ণ ও িশ¢কেদর 

কাযƳকািরতা যাচাই করা। Ɨাধীনতার পর এই Ĵথা �মশ গণতািĞক Ŝপ লাভ কের এবং িশ¢ার মােনাĨয়েনর জন� 

Ɛানীয় Ĵশাসন, Ʊযমন Ʊজলা িবদ�ালয় পিরদশƳক (District Inspector of Schools), ňক িশ¢া আিধকািরক 

(Block Education Officer), সহায়ক পিরদশƳক এবং অন�ান� Ĵশাসিনক ƌেরর কমƳকতƳােদর ভূিমকা ªśüপূণƳ 

হেয় ওেঠ। 

পিŮমবে¿র ƱĴ¢াপেট Ɛানীয় Ĵশাসেনর ভূিমকা িবেশষ তাৎপযƳপূণƳ। রােজ�র িশ¢া কাঠােমােত ňক ƌর, সােকƳল ƌর 

এবং Ʊজলা ƌেরর িবিভĨ পদমযƳাদার িশ¢া আিধকািরকরা িবদ�ালেয়র সািবƳক তôাবধান কেরন। তাঁেদর মাধ�েম 

সরকার িবদ�ালেয়র কমƳদ¢তা, উপিƐিত, পিরকাঠােমাগত অবƐা, িশ¢াথƳীর ফলাফল এবং িশ¢ক Ĵিশ¢ণ কাযƳ�েমর 

ওপর নজর রােখ। তেব ŭধুমাø তদারিক নয়—একজন দ¢ Ĵশাসিনক কমƳকতƳা িবদ�ালয়েক উৎসািহত কেরন, 

িশ¢কেদর মেধ� উদ�ম জািগেয় Ʊতােলন, এবং Ʊশখার পিরেবশেক উĨত করার জন� পরামশƳ ও সহায়তা Ĵদান 

কেরন। 

মানিনয়Ğণ (Quality Assurance) আধুিনক িশ¢ানীিতর অন�তম মূলধারা। জাতীয় িশ¢ানীিত ২০২০ (National 

Education Policy 2020) ƒŻভােব উেŬখ কেরেছ Ʊয, িবদ�ালয় িশ¢ার মান িনধƳারণ ও বজায় রাখার জন� একিট 

সমিīত ও তথ�িভিóক পিরদশƳন ব�বƐা থাকা জśির। Ɛানীয় Ĵশাসন এই নীিতর কাযƳকর বাƌবায়েন মূল চািলকা 

শি� িহেসেব কাজ কের। িবদ�ালয় পিরদশƳন যিদ Ʊকবল Ĵশাসিনক দািয়ü িহেসেব সীমাবĆ থােক, তেব তা িশ¢ার 

Ĵাণশি�েক ¢ীণ কের Ʊদয়। িকĝ যিদ এই পিরদশƳন সহানুভূিতশীল, সহেযািগতামূলক ও উĨয়নমুখী দৃিŻভি¿েত 

পিরচািলত হয়, তেব এিট িশ¢ার ªণগত মানেক নতুন উÄতায় Ʊপưেছ িদেত পাের। 

িবদ�ালয় পিরদশƳন ও মানিনয়Ğেণর মেধ� এক গভীর পারƒিরক সŐকƳ রেয়েছ। িনয়িমত ও সুচাś পিরদশƳেনর 

মাধ�েম িবদ�ালেয়র অভ�Ĝরীণ দুবƳলতা িচিƠত করা সŕব হয়। Ʊযমন—িশ¢েকর পাঠদান Ʊকৗশেল ùিট, িশ¢াথƳীেদর 

Ʊশখার ঘাটিত, িশ¢াসাম²ীর অভাব, িকংবা িবদ�ালয় ব�বƐাপনায় অিনয়ম। এইসব তেথ�র িভিóেত Ĵশাসন 

Ĵেয়াজনীয় পদে¢প িনেত পাের, Ʊযমন িশ¢ক Ĵিশ¢ণ, অবকাঠােমাগত উĨয়ন, বা নীিতগত পিরবতƳন। এর ফেল 

িশ¢া Ĵি�য়ািট �মাগত পিরমািজƳত ও উĨত হেত থােক। 

এই গেবষণাপেø আেলািচত হেয়েছ — Ɛানীয় Ĵশাসেনর িবদ�ালয় পিরদশƳন ব�বƐার কাঠােমা, কাযƳকািরতা, 

সীমাবĆতা, এবং মানিনয়Ğেণ তােদর ভূিমকা ও Ĵভাব। 
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িবদ�ালয় পিরদশƳেনর তাৎপযƳ  

িবদ�ালয় পিরদশƳন (School Inspection) আধুিনক িশ¢াব�বƐার একিট অপিরহাযƳ উপাদান, যা ŭধুমাø আনুŽািনক 

তদারিক নয়, বরং একিট ªণগত উĨয়ন Ĵি�য়া। এিট িবদ�ালেয়র সামি²ক কাযƳ�েমর মূল�ায়ন ও পযƳােলাচনার 

মাধ�েম িশ¢া ব�বƐােক আরও কাযƳকর, সুশৃ¾ল এবং ফলĴসূ কের Ʊতােল। এক কথায়, িবদ�ালয় পিরদশƳন হেলা 

িশ¢ার মানিনয়Ğণ (Quality Control) ও মােনাĨয়ন (Quality Improvement)-এর অন�তম হািতয়ার। 

িবদ�ালয় পিরদশƳেনর Ĵাথিমক উেăশ� হেলা িবদ�ালেয়র সামি²ক িশ¢া ব�বƐােক িনরী¢ণ ও মূল�ায়ন করা। এিট 

Ʊকবল িশ¢ক বা িশ¢াথƳীর পারফরম�াĬ যাচাই নয়, বরং একিট বৃহóর কাঠােমা—যার মেধ� িশ¢ণপĆিত, পাঠ��েমর 

Ĵেয়াগ, অবকাঠােমা, সহিশ¢া কাযƳ�ম, িবদ�ালেয়র পিরেবশ, Ĵশাসিনক দ¢তা এবং সőদােয়র সে¿ িবদ�ালেয়র 

সŐকƳ সবই অĜভুƳ�। িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মূল উেăশ�ªেলা িনŏŜপ— 

১. িবদ�ালেয় িশ¢ার ªণমান িনধƳারণ করা: িবদ�ালয় পিরদশƳন িবদ�ালেয় পাঠদােনর মান, িশ¢াসাম²ীর ব�বহার, 

িশ¢াথƳীেদর অংশ²হণ ও অিজƳত ফলাফল িবেŸষণ কের িশ¢ার সামি²ক মান িনধƳারণ কের। এর মাধ�েম Ʊবাঝা যায় 

িবদ�ালয়িট িনধƳািরত িশ¢াগত মানদë পূরণ করেছ িক না। 

২. িশ¢কেদর পাঠদােনর পĆিত ও দ¢তা পযƳেব¢ণ: একজন িশ¢ক িশ¢ণ Ĵি�য়ায় কীভােব অংশ িনেÅন, 

ƱŴিণকে¢ Ʊকৗশল ও উপকরণ কতটা কাযƳকরভােব ব�বহার করেছন, এবং িশ¢াথƳীেদর সে¿ তাঁর আĜঃি�য়া কতটা 

ইিতবাচক—এসবই িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মাধ�েম মূল�ািয়ত হয়। এিট িশ¢কেদর Ʊপশাগত িবকােশ িদকিনেদƳশনা 

Ʊদয়। 

৩. িশ¢াথƳীেদর অ²গিত ও িশখনফল মূল�ায়ন: িশ¢াথƳীেদর উপিƐিত, Ʊশখার গিত, পরী¢ার ফলাফল এবং সহিশ¢া 

কাযƳ�েম অংশ²হণ িবদ�ালেয়র িশ¢ার মােনর সূচক। পিরদশƳেনর মাধ�েম এইসব তথ� সং²হ ও িবেŸষণ কের 

িশ¢াথƳীেদর Ĵকৃত িশখনফল মূল�ায়ন করা যায়। 

৪. িবদ�ালেয়র অবকাঠােমাগত ও Ĵশাসিনক স¢মতা যাচাই: একিট িবদ�ালেয়র শারীিরক পিরকাঠােমা, Ʊযমন 

ƱŴিণক¢, ²Ġাগার, পানীয় জল, Ʊশৗচালয়, Ʊখলার মাঠ ইত�ািদ—িশ¢ার পিরেবশ গঠেন ªśüপূণƳ ভূিমকা পালন 

কের। িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মাধ�েম এই িদকªেলা পযƳেব¢ণ করা হয় এবং Ĵেয়াজনীয় উĨয়েনর পরামশƳ Ʊদওয়া 

হয়। 

৫. িশ¢া নীিতর বাƌবায়ন ও ùিট িনরসন: সরকার কতৃƳক িনধƳািরত িশ¢া নীিত, Ʊযমন ন�াশনাল এডুেকশন পিলিস 

(NEP 2020), সাভƳ িশ¢া অিভযান, বা িমড-Ʊড িমল Ĵকেŧর বাƌবায়ন িবদ�ালয় পযƳােয় কতটা সফল হেÅ, তা 

িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মাধ�েম যাচাই করা যায়। পাশাপািশ নীিতগত ùিট বা Ĵশাসিনক দুবƳলতা শনা� কের 

সমাধােনর িদকিনেদƳশ Ĵদান করা হয়। 

অতএব, িবদ�ালয় পিরদশƳন Ʊকবলমাø নিথপø যাচাই বা িরেপাটƳ Ʋতির নয়; এিট একিট ধারাবািহক উĨয়নমূলক 

Ĵি�য়া, যার মাধ�েম িবদ�ালেয়র Ĵিতিট অংশ—িশ¢ক, িশ¢াথƳী, Ĵশাসন ও সőদায়—একিট সমিīত ªণগত মান 

অজƳেনর পেথ অ²সর হয়। 
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একজন দ¢ পিরদশƳক িবদ�ালেয়র সমস�াªিল ŭধু শনা� কেরন না, বরং িতিন িশ¢ক ও িবদ�ালয় কতৃƳপ¢েক 

গঠনমূলক পরামশƳ Ʊদন, তােদর আ÷িবųাস বাড়ান এবং ভিবষ�ৎ উĨয়েনর পিরকŧনা Ĵণয়েন সহায়তা কেরন। এই 

সহেযািগতামূলক ও উĨয়নমুখী মেনাভাবই িবদ�ালয় পিরদশƳেনর Ĵকৃত তাৎপযƳ। 

অথƳাৎ, িবদ�ালয় পিরদশƳেনর উেăশ� শািƌমূলক নয়, বরং িশ¢ণ Ĵি�য়ােক আরও ĴাণবĜ, ƲবÑািনক ও মানিবক 

কের Ʊতালার এক অব�াহত ĴেচŻা। 

Ɛানীয় Ĵশাসেনর ভূিমকা ও দািয়ü  

Ɛানীয় Ĵশাসন (Local Administration) হেলা Ʊসই Ĵশাসিনক ƌর যা িবদ�ালয় িশ¢ার িনকটতম তôাবধায়ক ও 

সহায়ক কাঠােমা িহেসেব কাজ কের। এিট Ʊজলা, মহকুমা ও ňক পযƳােয় গিঠত Ĵশাসিনক শাখাªিলেক অĜভুƳ� 

কের, Ʊযমন—Ʊজলা িশ¢া দĮর (District Education Office), ňক িশ¢া অিফস (Block Education Office), 

পÕােয়ত সিমিত, ও Ɛানীয় িশ¢াসিমিত (School Management Committee বা SMC)। এরা Ĵেত�েকই 

িবদ�ালয় ব�বƐার উĨয়ন, িশ¢ার মানিনয়Ğণ, িশ¢ক সহায়তা, এবং জনসŐৃ� িশ¢াব�বƐা গঠেন ªśüপূণƳ ভূিমকা 

পালন কের। 

িবদ�ালয় িশ¢া একিট বƝমািøক Ĵি�য়া, যার কাযƳকািরতা িনভƳর কের Ɛানীয় ƌের সিঠক বাƌবায়ন ও তদারিকর 

উপর। Ʊকģীয় বা রাজ� সরকােরর নীিতমালা Ĵণয়েনর পর Ʊসªিল কাযƳকরভােব বাƌবায়েনর দািয়ü Ɛানীয় 

Ĵশাসেনর হােত। ফেল িবদ�ালেয়র ªণগত মান র¢া, িশ¢কেদর Ʊপশাগত দ¢তা বৃিĆ, অবকাঠােমা উĨয়ন, এবং 

িশ¢াথƳীেদর সামি²ক কল�ােণ Ɛানীয় Ĵশাসেনর ভূিমকা অপিরহাযƳ। িনেŏ Ɛানীয় Ĵশাসেনর কেয়কিট Ĵধান ভূিমকা 

ও দািয়ü িবশদভােব আেলািচত হেলা— 

তôাবধানমূলক ভূিমকা: Ɛানীয় Ĵশাসেনর অন�তম Ʊমৗিলক কাজ হেলা িবদ�ালয়ªিলর িনয়িমত পিরদশƳন ও 

তôাবধােনর মাধ�েম িশ¢ার মান বজায় রাখা। Ʊজলা ও ňক পযƳােয়র িশ¢া আিধকািরকরা Ʊযমন—িডিƊ� ইনেƒ�র 

অব ƅুলস (DI), সাব-ইনেƒ�র অব ƅুলস (SI), ňক ƱডেভলপেমĖ অিফসার (BDO), ও িডিƊ� Ĵেজ� অিফসার 

(DPO)—িনয়িমত িবদ�ালয় পিরদশƳেন যান। 

তাঁরা িশ¢কেদর উপিƐিত, পাঠদােনর পĆিত, ƱŴিণকে¢র পিরেবশ, িমড-Ʊড িমল (Mid-Day Meal) Ĵকেŧর সুŽু 

বাƌবায়ন, িশ¢াথƳীেদর উপিƐিত, এবং িবদ�ালেয়র Ĵশাসিনক কাযƳ�ম পযƳেব¢ণ কেরন। এই পিরদশƳেনর মাধ�েম 

িবদ�ালেয়র শি� ও দুবƳল িদকªিল িচিƠত হয়, যা পরবতƳীেত উĨয়ন পিরকŧনা Ĵণয়েন সহায়তা কের। 

এছাড়াও Ɛানীয় Ĵশাসন িবদ�ালেয়র নিথপø Ʊযমন—উপিƐিতর খাতা, পাঠ পিরকŧনা, মূল�ায়ন Ĵিতেবদন ও আিথƳক 

িহসাব পযƳােলাচনা কের িবদ�ালেয়র ƗÅতা ও জবাবিদিহতা িনিŮত কের। এই ধারাবািহক তôাবধানই িশ¢ার ªণগত 

মান র¢ার Ĵাথিমক ধাপ। 

নীিতমালা বাƌবায়ন: সরকার কতৃƳক Ĵণীত িবিভĨ িশ¢া Ĵকŧ Ʊযমন সবƳিশ¢া অিভযান (SSA), সম² িশ¢া 

অিভযান (Samagra Shiksha Abhiyan), িমশন িশ¢া, ও কন�াŵ Ĵকŧ—এসেবর সফল বাƌবায়েন Ɛানীয় 

Ĵশাসেনর ভূিমকা অত�Ĝ ªśüপূণƳ। 
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Ʊজলা ও ňক ƌেরর আিধকািরকরা িবদ�ালয়ªিলেত এসব Ĵকেŧর বাƌব অ²গিত পযƳেব¢ণ কেরন এবং Ĵেয়াজনীয় 

িদকিনেদƳশ Ĵদান কেরন। Ʊযমন—সকল িশŭর িবদ�ালেয় উপিƐিত িনিŮত করা, ঝের পড়া িশ¢াথƳীেদর পুনরায় 

মূলধারায় আনা, িশ¢কেদর Ĵিশ¢ণ কমƳসূিচ পিরচালনা, এবং িবদ�ালেয়র ফলাফেলর মােনাĨয়ন। 

নীিতমালা বাƌবায়েনর Ʊ¢েø Ɛানীয় Ĵশাসন একিট Ʊসতুবĥেনর ভূিমকা পালন কের—সরকােরর পিরকŧনা ও 

িবদ�ালেয়র বাƌব পিরিƐিতর মেধ� ভারসাম� Ɛাপন কের তারা িশ¢াব�বƐার ধারাবািহকতা বজায় রােখ। 

িশ¢েকর Ʊপশাগত উĨয়ন: একিট িবদ�ালেয়র সাফল� অেনকাংেশ িনভƳর কের িশ¢েকর ªণমান ও Ʊপশাগত 

দ¢তার উপর। Ɛানীয় Ĵশাসন এই িদকিট িবেশষ ªśü সহকাের িবেবচনা কের। িবদ�ালয় পিরদশƳেনর সময় যিদ 

Ʊদখা যায় Ʊকােনা িশ¢ক পাঠদােন সমস�ার সŗুখীন হেÅন বা িশ¢াথƳীেদর অংশ²হণ কম, তেব Ɛানীয় Ĵশাসন Ʊসই 

িশ¢কেক উপযু� Ĵিশ¢ণ বা কমƳশালায় অংশ²হেণর জন� মেনানীত কের। 

ňক িরেসাসƳ ƱসĖার (BRC) ও  াƉার িরেসাসƳ ƱসĖার (CRC)-এর মাধ�েম িনয়িমত িশ¢ক Ĵিশ¢ণ, ওিরেয়েĖশন 

ƱĴা²াম, এবং িপয়ার-লািনƳং Ʊসশন পিরচালনা করা হয়। এর ফেল িশ¢করা নতুন িশ¢ণ Ʊকৗশল, আইিসিট (ICT) 

িনভƳর পাঠদান, এবং িশŭেকিģক িশ¢ার ধারণা সŐেকƳ অিধক সেচতন হন। 

Ɛানীয় Ĵশাসন িশ¢কেদর মেনাবল বৃিĆেতও ভূিমকা পালন কের—তােদর সাফল�েক Ɨীকৃিত Ʊদওয়া, উৎসাহ Ĵদান, 

ও সমস�া সমাধােন সহায়তা করা িবদ�ালয় ব�বƐাপনার একিট মানিবক িদকেক Ĵিতফিলত কের। 

জনসŐৃ�তা ও সেচতনতা: িশ¢া Ʊকবল িবদ�ালয় বা সরকােরর দািয়ü নয়; এিট একিট সামািজক Ĵি�য়া। 

Ɛানীয় Ĵশাসন এই উপলিłেক বাƌেব Ŝপ িদেত িবদ�ালয় পিরচালনা কিমিট (SMC), অিভভাবক-িশ¢ক সিমিত 

(PTA), এবং ²াম িশ¢া কিমিট (Village Education Committee)-এর মাধ�েম জনসŐৃ�তা বৃিĆ কের। 

অিভভাবক, Ɛানীয় Ʊনতৃü, সমাজকমƳী এবং পÕােয়ত সদস�েদর িবদ�ালেয়র কাযƳ�েম যু� করার মাধ�েম িবদ�ালয় 

একিট সőদায়িভিóক িশ¢ার Ʊকģ হেয় ওেঠ। এর ফেল িশ¢ার Ĵিত সমােজর আ²হ বােড়, িশ¢াথƳীর উপিƐিত 

উĨত হয়, এবং িবদ�ালেয়র সামািজক জবাবিদিহতা বৃিĆ পায়। 

তাছাড়া Ɛানীয় Ĵশাসন সেচতনতামূলক সভা, িবদ�ালয় উৎসব, ও িশ¢ািবষয়ক কমƳশালার মাধ�েম সমােজ িশ¢ার 

ªśü সŐেকƳ বাতƳা ছিড়েয় Ʊদয়। 

আিথƳক ও অবকাঠােমাগত সহায়তা: িবদ�ালেয়র পিরকাঠােমা উĨয়ন িশ¢ার মােনাĨয়েনর সে¿ সরাসির যু�। 

Ɛানীয় Ĵশাসন িবদ�ালেয়র অবকাঠােমা র¢ণােব¢ণ, ƱŴিণক¢ সংƅার, পাঠাগার ও িবÑান ল�াব Ɛাপন, Ʊখলার মাঠ 

সংর¢ণ, পানীয় জেলর ব�বƐা, এবং স�ািনেটশন সুিবধা উĨয়েন সি�য় ভূিমকা পালন কের। 

িবিভĨ সরকাির Ĵকেŧর তহিবল Ʊযমন সম² িশ¢া অিভযান বা পÕােয়ত ফাę সিঠকভােব ব�বহার হেÅ িক না, তা 

Ɛানীয় Ĵশাসন তদারিক কের। একই সে¿ িবদ�ালয় কতৃƳপ¢েক আিথƳক ব�বƐাপনা ও ƗÅতা বজায় রাখার জন� 

Ĵেয়াজনীয় Ĵিশ¢ণ ও পরামশƳ Ĵদান কের। 
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মানিনয়Ğেণর Ĵি�য়া  

িবদ�ালয় পিরদশƳেনর অন�তম উেăশ� হেলা িশ¢ার মান বজায় রাখা ও �মাগত উĨয়ন সাধন করা। িশ¢াব�বƐার 

কাযƳকািরতা িনভƳর কের কতটা সুসংহতভােব মানিনয়Ğণ Ĵি�য়া পিরচািলত হেÅ তার উপর। মানিনয়Ğণ ŭধু 

মূল�ায়েনর Ĵি�য়া নয়, বরং এিট একিট ধারাবািহক ও অংশ²হণমূলক ব�বƐা যা িশ¢ক, Ĵশাসন, িশ¢াথƳী ও 

সমাজ—সকেলর সিŗিলত উেদ�ােগ গিঠত হয়। িবদ�ালয় পযƳােয় মানিনয়Ğেণর Ĵি�য়ােক কাযƳকর করেত Ɛানীয় 

Ĵশাসন িবিভĨ ধােপ কাজ কের থােক— 

পিরকŧনা Ĵণয়ন: িবদ�ালয় পিরদশƳেনর সময় সংগৃহীত তথ�—Ʊযমন িশ¢াথƳীর উপিƐিত, িশ¢ণ-অভ�াস, 

িশ¢কতার পĆিত, অবকাঠােমাগত অবƐা ইত�ািদ—ňক ও Ʊজলা পযƳােয় সংর¢ণ ও িবেŸষণ করা হয়। এই 

তেথ�র িভিóেত িশ¢া উĨয়েনর জন� বািষƳক ও Ʋøমািসক পিরকŧনা Ʋতির হয়, যােত Ĵেত�ক িবদ�ালেয়র 

দুবƳলতা ও সŕাবনা িচিƠত করা যায়। 

মানদë িনধƳারণ: িশ¢ার মান িনধƳারেণর জন� িনিদƳŻ সূচক (Indicators) িƐর করা হয়—Ʊযমন িশখনফল, 

পাঠ��েমর অনুসরণ, িবদ�ালেয়র শৃ¾লা, িশ¢ক-িশ¢াথƳীর সŐকƳ, ও সőদােয়র সŐৃ�তা। এই মানদেëর 

িভিóেতই িবদ�ালয়ªিলেক মূল�ায়ন করা হয় এবং তুলনামূলক উĨয়েনর ধারা িনধƳারণ করা সŕব হয়। 

ফলাফল িবেŸষণ: িবদ�ালয় পিরদশƳেনর িরেপাটƳ িবেŸষণ কের Ɛানীয় Ĵশাসন িনধƳারণ কের Ʊকান 

িবদ�ালয়ªিল িশ¢ার মােন িপিছেয় রেয়েছ এবং Ʊসই িপিছেয় পড়ার কারণ কী। উদাহরণƗŜপ, িশ¢ক 

সংকট, উপযু� Ĵিশ¢েণর অভাব, অবকাঠােমাগত সীমাবĆতা, িকংবা িশ¢াথƳীর অনুপিƐিত—এসব সমস�ার 

Ĵকৃিত িনŜপণ করা হয়। এর িভিóেত িবদ�ালয়িভিóক িবেশষ উেদ�াগ বা সংেশাধনমূলক কমƳসূিচ Ĵণয়ন 

করা হয়। 

মিনটিরং ও ফেলা-আপ: মানিনয়Ğণ Ʊকবল এককালীন Ĵি�য়া নয়। িবদ�ালয় পিরদশƳেনর পর িনয়িমত 

পযƳেব¢ণ, পুনমূƳল�ায়ন, এবং ফেলা-আপ কাযƳ�ম Ɛানীয় Ĵশাসেনর অন�তম দািয়ü। এই পযƳােয় িবদ�ালেয়র 

উĨয়নমূলক পদে¢েপর অ²গিত পযƳােলাচনা করা হয় এবং Ĵেয়াজেন পুনঃিনেদƳশনা Ʊদওয়া হয়। 

অতএব, িবদ�ালয় পিরদশƳেনর মাধ�েম মানিনয়Ğণ Ʊকবল একিট Ĵশাসিনক দািয়ü নয়, বরং এিট িশ¢ার সািবƳক 

উĨয়েনর একিট গিতশীল ও সমিīত Ĵি�য়া, Ʊযখােন Ɛানীয় Ĵশাসন িশ¢ার ªণগত মান বৃিĆর মূল চািলকা শি� 

িহেসেব কাজ কের। 

উĨয়েনর সŕাবনা ও Ĵƌাবনা  

িবদ�ালয় পিরদশƳন ও মানিনয়Ğণ Ĵি�য়ােক আরও কাযƳকর, ƗÅ, এবং িশ¢াবাĥব করেত হেল Ĵশাসিনক কাঠােমা 

ও Ĵযুি�গত ব�বƐার আধুিনকীকরণ অপিরহাযƳ। বতƳমান িশ¢াব�বƐায় čত পিরবতƳনশীল সামািজক ƱĴ¢াপেট 

Ɛানীয় Ĵশাসেনর ভূিমকা ŭধুমাø পিরদশƳক নয়, বরং এক উĨয়নমুখী অংশীদার িহেসেব ĴিতিŽত হওয়া জśির। 

িনেচ িবদ�ালয় পিরদশƳন ব�বƐার উĨয়েনর িকছু বাƌবসŗত সŕাবনা ও Ĵƌাবনা উপƐাপন করা হেলা— 
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িডিজটাল মিনটিরং িসেƉম চালু: বতƳমান যুেগ তথ�Ĵযুি� ব�বহােরর মাধ�েম িবদ�ালয় তদারিক কাযƳ�মেক 

আরও গিতশীল করা সŕব। Ĵিতিট িবদ�ালেয়র ƲদনিĢন কাযƳ�ম, িশ¢ক উপিƐিত, পাঠ�সূিচর অ²গিত, ও 

িশ¢াথƳীর িশখনফল অনলাইেন ƱরকডƳ করা হেল ƗÅতা ও জবাবিদিহ িনিŮত হেব। Ʊমাবাইল অ�াপ বা 

ƱপাটƳালিভিóক মিনটিরং ব�বƐা Ĵশাসিনক িসĆাĜ ²হেণও সহায়ক হেব। 

িনয়িমত Ĵিশ¢ণ কমƳসূিচ: িবদ�ালয় পিরদশƳক ও িশ¢া আিধকািরকেদর জন� িনয়িমত Ĵিশ¢ণ কমƳসূিচ চালু 

করা জśির, যােত তারা আধুিনক িশ¢ণতô, মেনািবÑান, ও মূল�ায়ন পĆিতর সে¿ পিরিচত হেত পােরন। 

এর ফেল িবদ�ালয় পিরদশƳন আরও বাƌবিভিóক ও সহানুভূিতশীল হেব। 

সমিīত পিরদশƳন দল গঠন: িশ¢া, ƗাƐ�, পুিŻ, সমাজকল�াণ ও িশŭ উĨয়ন দĮেরর Ĵিতিনিধেদর িনেয় 

একিট সমিīত পিরদশƳন দল গঠন করেল িবদ�ালেয়র সামি²ক অবƐা সŐেকƳ পূণƳা¿ ধারণা পাওয়া সŕব। 

এেত ŭধু িশ¢ার মান নয়, িশŭেদর ƗাƐ�, পুিŻ ও মানিসক কল�াণ সŐেকƳও তথ� সং²হ করা যােব। 

অিভভাবক ও িশ¢াথƳীর মতামত সং²হ: িবদ�ালেয়র মান মূল�ায়েনর Ʊ¢েø Ʊকবল Ĵশাসিনক মতামত নয়, 

িশ¢াথƳী ও অিভভাবকেদর Ĵিতি�য়াও ªśüপূণƳ। Ɛানীয় Ĵশাসন অিভভাবক-িশ¢ক Ʋবঠক বা অনলাইন 

সােভƳর মাধ�েম তােদর মতামত ²হণ করেত পাের। এেত বাƌব সমস�াªিল čত শনা� করা সŕব হেব। 

Ĵেণাদনা ও পুরƅার ব�বƐা: Ʊযসব িবদ�ালয় ধারাবািহকভােব উĨিত করেছ বা মানিনয়Ğণ সূচেক উৎকষƳতা 

অজƳন করেছ, তােদর জন� িবেশষ পুরƅার, Ɨীকৃিত বা আিথƳক Ĵেণাদনা Ʊঘাষণা করা Ʊযেত পাের। এিট 

িবদ�ালয়ªিলর মেধ� সুƐ Ĵিতেযািগতা সৃিŻ করেব এবং িশ¢কেদর কেমƳাদ�ম বাড়ােব। 

ƗÅতা ও জবাবিদিহ বৃিĆ: িবদ�ালয় পিরদশƳেনর িরেপাটƳ, মূল�ায়ন সূচক, ও সুপািরশসমূহ Ĵকােশ� আনেল 

িবদ�ালয়ªিলর মেধ� পারƒিরক Ʊশখার ও উĨিতর পিরেবশ Ʋতির হেব। Ɛানীয় Ĵশাসন যিদ এই তথ�ªিল 

জনসমে¢ তুেল ধের, তাহেল অিভভাবক, সমাজ ও নীিতিনধƳারকরা িবদ�ালেয়র উĨয়েন সি�য় ভূিমকা িনেত 

পারেবন। 

সমাজ ও পÕােয়েতর সি�য় অংশ²হণ: িবদ�ালয় পিরচালনা কিমিট (SMC), পÕােয়ত সদস�, এবং Ɛানীয় 

সমাজেনতােদর সি�য়ভােব িবদ�ালয় পিরদশƳন Ĵি�য়ায় অĜভুƳ� করা উিচত। এেত Ĵশাসিনক ও সামািজক 

সমīয় বাড়েব এবং িবদ�ালয়েক একিট ‘সমাজেকিģক িশ¢াĴিতŽান’-এ পিরণত করা সŕব হেব। 

উপসংহার 

িবদ�ালয় পিরদশƳন ও মানিনয়Ğণ ŭধু Ĵশাসিনক Ĵি�য়া নয়; এিট িশ¢ার মােনাĨয়েনর এক িনরবিÅĨ যাøা। Ɛানীয় 

Ĵশাসেনর সি�য় ভূিমকা, Ĵযুি�র ব�বহার, Ĵিশি¢ত মানবসŐদ, ও জনসŐৃ�তা একেø িশ¢াব�বƐােক আরও 

ªণগত ও জবাবিদিহমূলক করেত পাের। 

যিদ িবদ�ালয় পিরদশƳন ব�বƐােক ŭধুমাø িনরী¢ণ নয়, বরং “িশ¢ার ªণগত উĨয়েনর এক ƱĴরণাদায়ক উপাদান” 

িহেসেব ŜপাĜর করা যায়, তাহেল Ĵাথিমক ও মাধ�িমক িশ¢ায় এক নতুন িদগĜ উেĩািচত হেব। 
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তথ�সূø  

১.  মুেখাপাধ�ায়, অিনśĆ। িবদ�ালয় Ĵশাসন ও ব�বƐাপনা। কলকাতা: একােডিমক পাবিলেকশনস, ২০১৮। 

২.  রায়, সুনĢা। িশ¢া পিরদশƳন ও মানিনয়Ğণ: আধুিনক ƱĴ¢াপট। কলকাতা: িবদ�াসাগর িশ¢া সংসদ, ২০২০। 

৩.  ভারত সরকার, িশ¢া মĞক। জাতীয় িশ¢ানীিত ২০২০ (National Education Policy 2020)। নয়ািদিŬ: 

িশ¢া মĞক, ২০২০। 

৪.  পিŮমব¿ সরকার, িবদ�ালয় িশ¢া দĮর। িবদ�ালয় পিরদশƳন িনেদƳিশকা ও মানিনয়Ğণ ব�বƐা। কলকাতা: সাভƳ 

িশ¢া অিভযান, ২০২২। 

৫.  Ʊঘাষ, Ʊদবািশস। Ɛানীয় Ĵশাসন ও Ĵাথিমক িশ¢ার তôাবধান। বাংলা িশ¢া গেবষণা পিøকা, খë ৭, সংখ�া ১, 

২০২৩, পৃ. ২৫–৪১। 

৬.  দó, Ʊমঘনা। িবদ�ালয় পিরদশƳন ও িশ¢ক কমƳদ¢তা মূল�ায়ন: একিট িবেŸষণ। িশ¢া চচƳা Ʋøমািসক, খë ৫, 

সংখ�া ৩, ২০২১, পৃ. ৪৭–৬০। 

৭.  বেĢ�াপাধ�ায়, রØন কুমার। Ɛানীয় শাসনব�বƐা ও িশ¢া িবকাশ। কলকাতা: ন�াশনাল বুক এেজিĬ, ২০১৯। 

৮.  সরকার, সুিমতা। িবদ�ালয় তদারিক ও মােনাĨয়েনর Ĵশাসিনক কাঠােমা। শািĜিনেকতন: িবųভারতী Ĵকাশন, 

২০২২। 

৯.  মুখািজƳ, Ĵণব। Ĵাথিমক ও মাধ�িমক িবদ�ালেয় মানিনয়Ğণ ব�বƐা: সমস�া ও সŕাবনা। কলকাতা: Ĵগিতশীল 

িশ¢া সংƐা, ২০২০। 

১০. চেÛাপাধ�ায়, শিমƳŽা। িবদ�ালয় Ĵশাসেন Ɛানীয় সরকােরর ভূিমকা: এক সমী¢া। িশ¢া ও সমাজ, খë ১২, সংখ�া 

২, ২০২৩, পৃ. ৫৩–৬৭। 
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