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িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন এবং সőদােয়র অংশ²হণ 

িদেব�Ģু ªই 

 

 
সারসংে¢প 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন এবং সőদােয়র অংশ²হণ একিট কাযƳকর ও Ʊটকসই িশ¢াব�বƐার জন� ªśüপূণƳ 

উপাদান। Ɛানীয় শাসেনর মাধ�েম িশ¢া ĴিতŽােন গণতািĞক ও অংশ²হণমূলক িসĆাĜ ²হণ সŕব হয়। এিট িবদ�ালেয়র 

ƗÅতা, জবাবিদিহতা এবং দ¢তা বৃিĆেত সহায়ক। Ɛানীয় জনগেণর অংশ²হণ Ʊযমন- অিভভাবক, িশ¢ক, Ɛানীয় ƱনতৃবৃĢ ও 

অন�ান� ƱƉকেহাţারেদর সি�য় ভূিমকা িশ¢ার মান উĨয়েন সহায়ক হয়। ƅুল ম�ােনজেমĖ কিমিট (SMC), ম�ােনিজং কিমিট 

বা গভিনƳং বিডর মাধ�েম এই অংশ²হণ িনিŮত করা হয়। এই ব�বƐায় িবদ�ালেয়র Ĵেয়াজন, সমস�াবিল ও উĨয়ন পিরকŧনা 

Ɛানীয়ভােব িচিƠত ও বাƌবায়ন করা সŕব হয়, যা িশ¢া ĴিতŽানেক আরও কাযƳকর ও সমাজিভিóক কের Ʊতােল। 

মূল শŀ:  িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন, অিভভাবক, িশ¢ক, ƱƉকেহাţার, ƅুল ম�ােনজেমĖ কিমিট, গভিনƳং বিড, িশ¢ণ 

ও িশ¢ন Ĵি�য়া। 

আেলাচনা: 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন এবং সőদােয়র অংশ ²হন হল িশ¢ার সািবƳক উĨিত িনিŮত করার জন� পারƒিরকভােব 

সŐিকƳত এবং ªরüপূণƳ উপাদান।  

১. িবদ�ালয় ব�বƐাপনা হল িশ¢াĴিতŽােনর ল¢� অজƳেনর জন� সমƌ উপাদান ও Ĵিøয়ােক সমিīত করার একিট সামি²ক 

Ĵি�য়া। এর সফলতা িনভƳর কের িশ¢া Ĵশাসন (Educational Administration) এবং িশ¢া তôাবধান (Educational 

Supervision) -এর সুŽু Ĵেয়ােগর ওপর। 

িশ¢ণ ও িশ¢ন Ĵি�য়া: 

এিট ব�বƐাপনার মূল Ʊকģ। এর মেধ� রেয়েছ : পাঠ��েমর পিরকŧনা ও বাƌবায়ন, িশ¢ক-িশি¢কােদর জন� Ʊপশাগত 

উĨয়েনর সুেযাগ সৃিŻ, িশ¢াথƳীেদর িশখেন উৎসািহত করেত নতুন Ĵযুি� ব�াবহার এবং িশখেনর মান (Learning outcomes) 

িনয়িমত মূল�ায়ন করা। 
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মানবসŐদ ও Ĵশাসিনক ব�বƐাপনা: 

এর কাজ হল : কমƳচারীেদর দ¢তা বৃিĆর জন� Ĵিশ¢ন, ন�ায়স¿ত িনেয়াগ ও পেদাĨিত, িশ¢ক-িশ¢াথƳী এবং কমƳীেদর মেধ� 

সুŐকƳ বজায় রাখা, এবং িবদ�ালেয়র নিথপø ও অিফস কাযƳািদ সুচাśভােব পিরচালনা করা ৷ 

আিথƳক ও অবকাঠােমা ব�বƐাপনা :  

ƗÅতা ও জবাবিদিহতা বজায় Ʊরেখ বােজট Ĵণয়ন ও তহিবল সং²হ করা।এছাড়াও,, িনরাপদ ও আধুিনক ƱŴিণক¢, ²Ġাগার, 

িবÑানাগার, Ʊশৗচাগার এবং Ʊখলাধুলার মােঠর ব�বƐা ও র¢নােব¢ন িনিŮত করা। 

শৃ¾লা ও িবদ�ালয় পিরেবশ :  

িশ¢াথƳীেদর Ʋনিতক ও চািরিøক িবকাশেক উৎসািহত কের এমন একিট ইিতবাচক ও অĜভুƳি�মূলক (Inclusive) িশ¢ন 

সংƅৃিত গেড় Ʊতালা। র◌্যািগং বা Ʋবষম� Ʊরাধ কের সকেলর জন� একিট িনরাপদ ও ²হনেযাগ� পিরেবশ Ʋতির করা। 

2. Ɛানীয় শাসন (Local Governance) : 

িশ¢া Ʊ¢েø Ɛানীয় শাসেনর ভূিমকা হল Ʊকģীয় নীিতও Ɛানীয় চািহদার মেধ� সমīয় সাধনকারী িহেসেব কাজ করা, এিট 

তৃনমূল ƌের গনতĞ ও জবাবিদিহতার Ĵি�য়ােক শি�শালী কের। 

নীিত বাƌবায়ন ও তদারিক: 

Ɛানীয় সরকার সংƐা বা সংিŸŻ কিমিটªিল (Ʊযমন- Ʊজলা পিরষদ, Ʊপৗরসভা) িনিŮত কের Ʊয রাżীয় িশ¢ানীিত (Ʊযমন— 

সবƳজনীন Ĵাথিমক িশ¢া) Ʊসন Ɛানীয় পযƳােয় সিঠক ভােব কাযƳকর হয়৷ তারা না িনয়িমত পিরদশƳন ও িনরী¢ার মাধ�েম 

িবদ�ালয়ªিলর মান তদারিক কের। সŐদ বĖন ও সংƐান : িবদ�ালয়ªিলর জন� জিমর ব�বসা, অিতির� ƱŴিনক¢ Ʋতির, 

পানীয় জল ও স�ািনেটশন সুিবধার মেতা ªśüপূণƳ অবকাঠােমাগত উĨয়েনর জন� Ɛানীয় ভােব তহিবল বা অনুদান সং²হ এবং 

তার সুŽু কটন কের। 

সŐদ বĖন ও সংƐান : 

িবদ�ালয়ªিলর জন� জিমর ব�বসা, অিতির� ƱŴিনক¢ Ʋতির, পানীয় জল ও স�ািনেটশন সুিবধার মেতা ªśüপূণƳ অবকাঠােমাগত 

উĨয়েনর জন� Ɛানীয় ভােব তহিবল বা অনুদান সং²হ এবং তার সুŽু কটন কের। 

জবাবিদিহতা ĴিতŽা : 

িবদ�ালয় পিরচালন কিমিট (SMC) বা ²াম িশ¢া কিমিট (VEC)- এর মাধ�েম িবদ�ালেয়র Ĵধান িশ¢ক ও িশ¢করা Ɛানীয় 

জনগেনর কােছ জবাবিদিহ করেত বাধ� থােকন। Ɛানীয় জনপিতিনিধরা িবদ�ালেয়র কাযƳকািরতা িনেয় আেলাচনা ও সংেশাধেনর 

ব�বƐা কেরন। 

Ɛানীয় Ĵেয়াজন অনুযায়ী িসĆাĜ ²হণ: 

Ʊকęীয় সরকােরর পে¢ এককভােব Ʊদেশর সমƌ অÕেলর িভĨ িভĨ চািহদা পূরন করা সŕব নয়। তাই Ɛানীয় শাসন আÕিলক 

ভাষা, সংƅৃিত এবং অথƳৈনিতক ƱĴ¢াপট অনুযায়ী িশ¢াগত চািহদা পূরেনর জন� আংিশক Ɨায়óশাসন Ĵেয়াগ করেত পাের 
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৩. সőদােয়র অংশ²হণ: 

সőদােয়র সি�য় অংশ²হণ িশশার ªনগত মান উĨত করার একিট মি�শালী সামািজক পুিঁজ এিট িবদ�ালয়েক- সমােজর 

একিট অিবেÅদ� অংশ িহেসেব ĴিতŽা কের) 

Ĵকারেভদ:         

সি�য় অংশ²হণ:  

SMC/VEC - এ সদস� িহেসেব Ʊযাগ Ʊদওয়া, িবদ�ালেয়র উĨয়ন পিরকŧনা Ĵণয়ন মতামত Ʊদওয়া এবং িশ¢ক-  

অিবভাবক Ʋবঠেক িশ¢াথƳীর অ²গিত িনেয় আেলাচনা করা। এেত িসĆাĜ ²হেণ ƗÅতা আেস। 

সŐদ ও সমথƳনমূলক অংশ²হণ: 

Ɛানীয় Ñান,ঐিতহ�, সংƅৃিত এবং অিভÑতা িবদ�ালেয়র পাঠদান কাযƳ�েম অĜভুƳ� করা। অবকাঠােমা িনবƳাচন ƱƗÅাŴম Ʊদওয়া, 

আিথƳক অনুদান Ĵদান বা Ĵা�নী সংগঠন Ʋতরী কের িবদ�ালয়েক সাহায� করা। 

তদারিক ও পযƳেব¢ণ:  

িশ¢াথƳীরা Ʊকন িবদ�ালেয় অনুপিƐত থাকেছ, বা পাঠদােনর মান Ʊকমন– এই িবষয়ªিল িনয়িমত পযƳেব¢ণ করা এবং িবদ�ালয় 

Ĵশাসনেক Ʊসই সŐেকƳ গঠনমূলক মতামত ও চাপ সৃিŻ করা। এর ফেল িশমক ও Ĵশাসেনর দায়বĆতা বােড়। 

িবদ�ালেয়র মািলকানা Ʊবাধ :  

যখন সőদায় িবদ�ালেয়র উĨয়েন অথƳ ও Ŵম িবিনেয়াগ কের, তখন তােদর মেধ� িবদ�ােলেয়র Ĵিত এক ধরেনর মািলকানা ও 

আপনüেবাধ Ʋতর হয়। এিট িবদ�ালেয়র সŐদ র¢া এবং Ʊটকসই উĨয়নেক- িনিŮত কের। 

8. িতনিট উপাদােনর আĜঃ সŐকƳ 

এই িতনিট উপাদান িবিÅĨভােব, কাজ কের না, বরং তারা একিট পিরপুরক চ� Ʋতির কের: 

1. Ɛানীয় শাসন:  

SMC/VEC: Ɛানীয় শাসন আইিন কাঠােমার মাধ�েম SMC গঠন কের, যা সŘদােয়র অংশ²হেণর পথ Ʋতির কের। 

সőদায়:  

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা: সőদায় িবদ�ালয় ব�বƐাপনােক, আিথƳক, Ŵম ও Ʋনিতক সমথƳন Ĵদান কের। উদাহরনƗŜপ, Ɛানীয় 

অিভভাবকরা িবদ�ালেয়র শৃ¾লা বজায় রাখেত বা সাংƅৃিতক- অনুŽােন সহায়তা করেত পােরন। 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা:  

Ɛানীয় শাসন: সুব�বƐাপনা এবং িশ¢ণ ফলাফেলর উĨিত সং�াĜ তথ� Ɛানীয় শাসেনর কােছ িরেপাটƳ করা হয়, যা তােদর নীিত 

ও তদারিক Ĵি�য়ােক আরও উĨত করেত সাহায� কের।অতএব, একিট গনতািĞক ও কাযƳকর িশ¢া ব�বƐা ĴিতŽার জন� এই 
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িতনিটর মেধ� আƐা, ƗÅতা এবং সমīয় অপিরহাযƳ, এিট িনিŮত কের Ʊয িশ¢া Ʊকবল একিট সরকাির পিরেষবা নয়, বরং 

একিট Ʊযৗথ সামািজক দািয়ü। 

১. িবদ�ালয় ব�বƐাপনার Ʊকৗশলগত ও কাযƳকরী িদক  

িবদ�ালয় ব�ৱƐাপনা ŭধুমাø Ʋদনিদন কাজ পিরচালনার মেধ�ই সীমাবĆ নয়, এিট একিট Ʊকৗশলগত Ĵি�য়া যা দীঘƳেময়ািদ ল¢� 

িনধƳারণ কের। 

ক) ªনগত মান িনিŮতকরণ: 

িশ¢ন িনরী¢াঃ- Ĵধান িশ¢েকর Ʊনতৃেü িনয়িমতভােব ƱŴণীকে¢ পাঠদান পĆিত পযƳেব¢ণ ও মূল�ায়ন করা। এর উেăশ� হল 

িশ¢েকর দুবƳলতা নয়, বরং িশখেনর মান উĨত করার জন� গঠনমূলক পরামশƳ Ʊদওয়া। 

ফলাফলিভিóক ব�বƐাপনা : Ʊকবল ভিতƳর হার বা পােশর হার Ʊদখা নয়, বরং িশ¢াথƳীর বাƌেব কী দশতা অজƳন করেছ, তার 

ওপর Ʊজাড় Ʊদওয়া। এর জন� অভ�Ĝরীণ ও বািহ�ক মূল�ায়েনর মেধ� সমīয় আনা হয়। 

খ) ঝুিঁক ও সংকট- ব�বƐাপনা: 

িবদ�ালেয়র অভ�Ĝের বা আেশপােশ ঘটেত পাের এমন শরীিরক মানিসক বা পিরেবশগত- ঝুঁিক িচিƠত করা। Ʊযমন - 

অি°কাë, Ĵাকৃিতক দুেযƳাগ বা বুিলং Ĵিতেরােধ সুিনিদƳŻ Ĵেটাকল Ʋতির কের কমƳীেদর িনয়িমত Ĵিশ¢ণ Ʊদওয়া। 

গ) Ĵযুি�গত সংহতকরণ: 

Ĵশাসেনর কােজ Ɨয়ংি�য়তা আনা Ʊযমন-িডিজটাল হািজরা, অনলাইন িফ সং²হ) এবং িশ¢ণ-িশখেন তথ� ও Ʊযাগােযাগ 

Ĵযুি�র ব�বহার িনিশত করা এর ফেল Ĵশাশিনক Ʊবাঝা কেম এবং িশ¢েণর সুেযাগ বােড়। 

২. Ɛানীয় শাসেনর ও আইিন কাঠােমা: 

Ɛানীয় শাসন কীভােব িবদ�ালয়েক তার ƱকČ Ʊথেক িনয়ŧন না কের, বরং ¢মতায়ন কের, Ʊসই িদকিট ªśüপূণƳ। 

ক. িবেকিģকরণ: 

Ɛানীয় শাসন িশ¢া Ĵশাসেনর িকছু- শমতা িবদ�ালয় বা Ɛানীয় কিমিটর হােত Ʊছেড় Ʊদয়। এেকই িশ¢ার িবেকČীকরণ বেল। 

এর ফেল িসĆাĜ ²হণ Ĵি�য়া čত হয় এবং Ɛানীয় সমস�াªিলর সমাধান Ɛানীয়ভােব সŕব হয়। 

এেত তহিবল এবং জনবেলর ওপর Ɛানীয় কতৃƳপে¢র িকছু িনয়Ğণ আেস, যা তােদর আরও Ʊবিশ কাযƳকর হেত সাহায� কের।  

খ. আইন ďারা বাধ�তামূলক কাঠােমা: 

অেনক Ʊদেশ িশ¢ার অিধকার আইন Ɛানীয় সরকারেক বাধ� কের একিট িনিদƳŻ কাঠােমা Ʋতির করেত, Ʊযখােন সőদােয়র 

অংশ²হণ িনিŮত হেব (Ʊযমন-ভারেত পিতিট সরকাির িবদ�ালেয় িবদ�ালয় পিরচালন কিমিট- SMC গঠন) এই আইিন 

বাধ�বাধকতা Ɛানীয় শাসনেক িনিźয় থাকেত Ʊদয় না। 
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গ. সŐদ িহেসেব Ɛানীয় সংƐা: 

Ʊপৗরসভা বা পÕােয়ত Ʊকবল িনয়Ğক- নয়, তারা িবদ�ালেয়র জন� িবেশষ তহিবল বরাă করেত পাের, Ɛানীয় ƗাƐ� পিরেষবা বা 

স�ািনেটশন কমƳসূিচর সে¿ িবদ�ালেয়র কমƳসূিচেক যু� করেত পাের এবং Ɛানীয় ব�বসার সে¿ ও অংশীদািরü Ʋতির কের বৃিóর 

ব�বƐা করেত পাের। 

৩. সőদােয়র অংশ²হেণর মাøা ও ধরন: 

সőদােয়র অংশ²হন এক Ĵকার হয় না, এিট িবিভĨ ƌের হেত পাের। আেমিরকান তািôক আনƳƉ আর, ডান -এর ধারণার 

মেতা কের অংশ²হেণর ƌরªিল Ʊদখা Ʊযেত পাের: 

অংশ²হেণর ƌর   ƲবিশŻ� ও কাযƳকিরতা: 

১. তথ� ²হণ— এিট সবেচেয় িনŏƌর। সőদায় ŭধু Ůশাসন Ʊথেক তথ� পায়। 

২. পরামশƳ Ĵদান— সőদায়েক মতামত Ʊদওয়ার সুেযাগ Ʊদওয়া হয়, তেব চূড়াĜ িসĆাĜ Ĵশাসনই Ʊনয়। 

৩. সীিমত িসĆাĜ ²হণ— সőদায়েক সুিনিদƳŻ ও Ʊছাটখাট িবষেয় িসĆাĜ Ʊনওয়ার ¢মতা Ʊদওয়া হয়। 

৪. পূণƳ অংশীদািরত ও িনয়Ğণ— সőদায় ও িবদ�ালয় Ĵশাসন সমান অংশীদার িহেসেব কাজ কের এবং বড় নীিতগত 

িসĆাĜªিল Ʊযৗমভােব Ʊনয়। 

সőদােয়র সামািজক পুিঁজ; 

সőদােয়র অংশ²হেণর মাধ�েম সামািজক पँूিজ Ʋতির হয়। অথƳাৎ, পারƒিরক িবųাস, ‘Ʊযাগােযােগর Ʊনটওয়াকƳ- এবং Ʊযৗথ 

িনয়েমর জĩ হয়। এই সামািজক পুঁিজ িশ¢াথƳীেদর অনুপিƐিত কমােত, ঝের পড়া Ʊরাধ করেত এবং তােদর পিরবািরক 

পিরেবেশর সে¿ িবদ�ালেয়র িশ¢ােক যু� করেত সাহায� কের। 

৪. সামি²ক সুশাসেনর মেডল: 

এই িতনিট উপাদান একিট শি�শালী িশ¢া সুশাসেনর মেডল Ʋতরী কের। 

SM : এর মাধ�েম কাযƳকািরতা ও ªনগত মান িনিŮত হয়। 

LG :এর মাধ�েম Ʋবধতা ও সংƐান িনিশত হয়।  

CP : এর মাধেম জবাবিদিহতা ও মািলকানা Ʊবাধ Ʋতির হয়। 

সুশাসেনর মেডলর ফলাফল:  

এই সমিīত পĆিত িবদ�ালয়েক সমােজর ঐিত দায়বĆ এবং Ɛানীয় চািহদার Ĵিত সাড়া দানকারী কের Ʊতােল, যা Ʊশষ পযƳĜ 

সকল িশ¢াথƳীর জন� ন�ায়স¿ত ও মানসŐĨ িশ¢া িনিŮত কের। 



Published By: www.bijmrd.com  ll All rights reserved. © 2025 ll Impact Factor: 5.7 
BIJMRD Volume: 3 | Issue: 04 |April 2025   | e-ISSN: 2584-1890 

 
    257 | Page 
     

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন এবং সőদােয়র অংশ²হেণর এই ªśüপূণƳ িতনিট Ʊ¢েøর তািôক িভিó, কাযƳকািরতার 

চ�ােলØ এবং ভিবষ�েতর িদকিনেদƳশনা িনেয় আরও গভীর এবং িবেŸষণা÷ক আেলাচনা করা হেলা। 

৫. তািüক-িভিó এবং মেডল: 

এই িতনিট উপাদােনর সমīয় আধুিনক িশ¢া Ĵশাসন এর একািধক তািüক মেডেলর উপর পিতিŽত। 

ক. ƅুল-িভিóক ব�বƐাপনা— 

মূল ধারণা: িসĆাĜ ²হেণর ¢মতা Ʊকģীয় ƌর Ʊথেক িবদ�ালয় ƌের ƈানাĜিরত করা।Ĵধান িশ¢ক, িশ¢ক,অিভভাবক এবং 

সőদােয়র সদস�রা সিŗিলতভােব িবদ�ালেয়র কাযƳ�ম এবং সŐদ পিরচালনার িবষেয় িসĆাĜ Ʊনন। 

উপাদানªিলর সŐকƳ: SBM মেডেলর Ɛানীয় শাসন 

খ, অংশীদািরেüর তô 

মূলধারণা: িশ¢া একিট একক ĴিতŽােনর দািয়ü নয়, বরং এিট সরকার, িবদ�ালয় এবং সমােজর মেধ� একিট অংশীদািরü। 

সফলতা অজƳেনর জন� পেত�ক অংশীদারেক তােদর িনিদƳŻ ভূিমকা পালন করেত হেব এবং এেক অপেরর Ĵিত আƐাশীল হেত 

হেব। 

উপাদানªিলর সŐকƳ: Ɛানীয় শাসন এখােন সহেযািগতা ও সমīেয়র কাঠােমা Ʋতির কের, িবদ�ালয় ব�বƐাপনা Ʊযাগােযােগর 

ƱকČিবĢু িহেসেব কাজ কের এবং সőদায় Ʊযৗথ দািয়üেবােধর সােথ সŐদ ও সমথƳন Ĵদান কের। 

গ. সামািজক পুিঁজ তô: 

মূল ধারণা: সমােজর মেধ� পারƒিরক আƐা, Ʊযাগােযগ Ʊনটওয়াকƳ এবং সামািজক িনয়মাবিল িশ¢াগত ফলাফেলর জন� 

ªśüপূণƳ একিট সŐদ। উÄ সামিজক পুঁিজ সŐĨ এলাকায় িবদ�ালয় পিরচালনায় সহেযািগতা Ʊবিশ হয়। 

উপাদানªিলর সŐকƳ: সőদােয়র সি�য় অংশ²হণ এই সামািজক পুঁিজ সৃিŻ কের, যা িবদ�ালয় ব�বƐাপনােক আরও সহজ কের 

Ʊতােল। Ɛানীয় শাসন এই Ʊনটওয়াকƳ ªিলেক ĴািতŽািনক Ɨীকৃিত Ʊদয়। 

চ�ােলØ এবং Ĵিতবĥকতা 

যিদও এই মেডলিট আদশƳ; তেব বাƌব Ʊ¢েø এর কাযƳকািরতার পেথ Ʊবশ িকছু ªśতর চ�ােলØ রেয়েছ। 

চ�ােলেØর Ʊ¢ø   িবƌািরত সমস�া 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা(SM)->  Ĵধান িশ¢েকর Ĵিশ¢েণর অভাব। অেনক Ĵধান িশ¢কই Ĵশাসিনক বা আিথƳক ব�বƐাপনার 

িবষেয় পযƳাĮ Ĵিশ¢ণ পান না, ফেল SBM কাযƳকর হয় না।  

িশ¢েকর Ĵিতেরাধ: 

িসĆাĜ ²হেণ অিতির� কােজর Ʊবাঝা বা বাইেরর হƌে¢প মেন কের িশ¢করা SME-Ʊক মানেত চান না। 
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Ɛানীয় শাসন (LG)— 

রাজৈনিতক হƌে¢প :Ɛানীয় জনĴিতিনিধরা িবদ�ালয় কিমিটেত ব�ি�গত বা দলীয় ƗাথƳ চিরতাথƳ করার ƱচŻা কেরন, যা 

িশশেকর িনেয়াগ, বদিল বা তহিবল ব�বহাের ƗÅতােক ব�াহত কের।  

¢মতা হƌাĜর না করা:  

Ʊকģীয় বা Ʊজলা Ĵশাসন Ĵায়শই Ɛানীয় শাসনেক কাগেজ কলেম ¢মতা িদেলও বাƌব তহিবল বা িসĆাĜ ²হেণর- ¢মতা 

িনেজেদর হােত রােখ। 

সŘদােয়র অংশ²হন (CP)— 

অসম অংশ²হণ: ধনী; িশি¢ত, বা এভাবশালী অংশই-(SMC)-Ʊত আিধপত� কের, ফেল ĴািĜক বা দিরČ জনেগাŽীর কĘƗর 

উেপি¢ত হয়। অিভভাবকেদর িশ¢ার অভাবঃ-অেনক অিভভাবক িশ¢ার ªśü বা িবদ�ালয় পিরচালনায় তােদর ভূিমকা সŐেকƳ 

অবগত নন বা সংেকাচ Ʊবাধ কেরন।  

আƐার অভাব: িশশক ও সőদােয়র মেধ� পারƒিরক অিবųাস বা ঐিতহািসকভােব দূরü থাকার কারেণ কাযƳকর সহেযািগতা 

সŕব হয় না। 

৭. কাযƳকর সমīেয়র Ʊকৗশল এবং Ʊসরা অনুশীলন: 

এই চ�ােলঞªেলা Ʊমাকািবলা কের কাযƳকর সমīয় িনিŮত করেত িনŏিলিখত Ʊকৗশলªিল ²হণ করা Ʊযেত পাের; 

ক. ƗÅতার ĴািতŽািনিককরণ 

ওেপন বােজট: 

িবদ�ালেয়র আয় ব�েয়র িহসাব, ĴাĮ অনুদান এবং খরেচর িববরন Ʊনািটশ ƱবােডƳ বা ওেয়বসাইেট Ĵকাশ করা। এেত সőদােয়র 

আƐা বােড় এবং আিথƳক অসংগিত কেম। 

িনয়িমত অিডট: 

Ɛানীয় শাসন কতৃƳক SMC এর িনয়িমত পারফরম�াĬ ও আিথƳক অিডট বাধ�তা মূলক।  

খ)স¢মতা বৃিĆঃ- 

SMC এর Ĵিশ¢ণ:  

SMC সদস�েদর, িবেশষ কের অিভভাবকেদর, তােদর আইিন ¢মতা, বােজট Ĵি�য়া এবং িবদ�ালয় উĨয়ন পিরকŧনা Ʋতরীর 

িবষেয় িনয়িমত Ĵিশ¢ণ Ʊদওয়া। 

Ĵধান িশ¢Ʊকর Ʊনতৃü িবকাশ: িবদ�ালয়েক একিট সায়üশািসত ইউিনট িহেসেব পিরচালনা করার জন� Ĵধান িশ¢কেদর 

Ʊনতৃü, সংঘাত িনরসন ও Ʊকৗশলগত পিরকŧনা িবষেয় িবেশষ Ĵিশ¢ণ Ʊদওয়া। 
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গ। অংশীদািরেüর Ĵি�য়া সুসংগিঠত করা: 

িনিদƳŻ ভূিমকা: Ɛানীয় শাসন,িবদ�ালয় ও সőদােয়র Ĵেতেকর দািয়ü ও ভূিমকা ƒŻভােব সংÑািয়ত করা, যােত ¢মতার ďĤ 

না হয়। 

Ĵযুি� ব�বহার: একিট অনলাইন ķ�াটফমƳ Ʋতর করা Ʊযখােন সőদায় িবদ�ালেয়র তথ� Ʊদখেত পারেব, অিভেযাগ জানােত 

পারেব এবং িফডবাক িদেত পারেব। 

উপসংহার: 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন এবং সőদােয়র অংশ²হণ একিট িøমুখী অংশীদািরেüর মেডল যা Ʊকবল িশ¢ার মেনানয়ন 

নয় বরং তৃনমূল পযƳােয় গণতŧ ও সুশাসন ĴিতŽার জন� অপিরহাযƳ। এই ব�বƐার দীঘেময়ািদ সফলতা িনভƳর কের Ʊকবল 

আইিন কাঠােমা Ʋতরীর ওপর নয়, বরং Ĵিতিট ƌের পারƒিরক িবųাস, ƗÅতা এবং জবাবিদিহতার সংƅৃিত গেড় Ʊতালার 

ভপর। এই সংƅৃিতই িবদ�ালয়েক সমােজর একিট Ĵকৃত িশ¢ণ Ʊকেģ পিরণত করেত পাের। 
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