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Abstract:  

সারসংে¢প:  

িবদ�ালয় হেলা সমােজর ¢ুČ সংƅরণ। সমােজর উĨয়ন িনভƳর কের িশ¢ার উপর, আর িশ¢ার মান িনভƳর কের িবদ�ালয় 

ব�বƐাপনার কাযƳকািরতা, Ɛানীয় শাসেনর সহেযািগতা ও সőদােয়র সি�য় অংশ²হেণর উপর। িবদ�ালয় ŭধু িশ¢াদােনর 

ĴিতŽান নয়, এিট সামািজক ও মানিবক উĨয়েনর Ʊকģও বেট। িবদ�ালয় ব�বƐাপনা বলেত Ʊবাঝায় িবদ�ালেয়র সািবƳক 

পিরকŧনা, সংগঠন, পিরচালনা ও মূল�ায়েনর একিট সুিনিদƳŻ Ĵি�য়া। িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন ও সőদােয়র 

অংশ²হণ — এই িতনিট ƌŕ িশ¢ার গণতĞায়ণ ও মানবসŐদ উĨয়েনর িভিó গেড় Ʊতােল। একিট কাযƳকর িবদ�ালয় Ʊকবল 

িশ¢ক বা সরকার ďারা পিরচািলত হয় না, বরং সমােজর Ĵিতিট ƌেরর মানুেষর Ʊযৗথ উেদ�ােগ গেড় ওেঠ। Ʊযখােন িবদ�ালয় 

হেব জনগেণর িবদ�ালয়, িশ¢ক সমােজর Ĵিতিনিধ, এবং িশ¢াথƳী সমােজর ভিবষ�ৎ — Ʊসই পিরেবেশই Ĵকৃত িশ¢া িবকাশ 

সŕব। 

মূল শŀ: িবদ�ালয়, িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন, গণতািĞকীকরণ, িবেকģীকরণ, িশ¢া, িশ¢াথƳী, িশ¢া ব�বƐা,জাতীয় 

িশ¢ানীিত। 

ভূিমকা: 

িবদ�ালয় হেলা সমােজর ¢ুČ সংƅরণ। সমােজর উĨয়ন িনভƳর কের িশ¢ার উপর, আর িশ¢ার মান িনভƳর কের িবদ�ালয় 

ব�বƐাপনার কাযƳকািরতা, Ɛানীয় শাসেনর সহেযািগতা ও সőদােয়র সি�য় অংশ²হেণর উপর। িবদ�ালয় ŭধু িশ¢াদােনর 

ĴিতŽান নয়, এিট সামািজক ও মানিবক উĨয়েনর Ʊকģও বেট। ভারেতর িশ¢াব�বƐায় িবদ�ালয় পিরচালনায় Ʊকģীয় ও রাজ� 

সরকার ছাড়াও Ɛানীয় Ɨশাসন ĴিতŽান ও সőদােয়র ভূিমকা অপিরহাযƳ। এই িøমািøক অংশীদািরü িশ¢ার গণতািĞকীকরণ, 

িবেকģীকরণ এবং মােনাĨয়েন ªśüপূণƳ ভূিমকা রােখ। 
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িবদ�ালয় ব�বƐাপনা : ধারণা ও ƱĴ¢াপট 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা বলেত Ʊবাঝায় িবদ�ালেয়র সািবƳক পিরকŧনা, সংগঠন, পিরচালনা ও মূল�ায়েনর একিট সুিনিদƳŻ Ĵি�য়া। 

এিট িশ¢াথƳীেদর িশ¢াগত ও সামািজক িবকােশর জন� একিট সহায়ক পিরেবশ Ʋতির কের। িবদ�ালয় ব�বƐাপনার মূল উেăশ� 

হেলা— 

 িশ¢ার মান উĨয়ন, 

 িশ¢েকর Ʊপশাগত উĨয়ন, 

 অবকাঠােমাগত িবকাশ, 

 আিথƳক ও Ĵশাসিনক ƗÅতা র¢া, 

 অিভভাবক ও সőদােয়র অংশ²হণ িনিŮত করা। 

ভারেতর জাতীয় িশ¢া নীিত (NEP-2020) িবদ�ালয় ব�বƐাপনায় “Holistic and Multidisciplinary Approach” ²হেণর 

পরামশƳ িদেয়েছ। অথƳাৎ িবদ�ালয়েক Ʊকবল পাঠদান নয়, িশখন-Ĵকŧ, Ʋনিতক িবকাশ, ও সমাজ-সংযু� িশ¢ার Ʊকģ িহেসেব 

গেড় Ʊতালা। 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনার ƌরসমূহ: 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা মূলত িতনিট ƌের িবভ�— 

1. Ʊকģীয় ƌর (Central Level) – জাতীয় িশ¢া নীিত, পাঠ�ম ও মূল�ায়ন কাঠােমা িনধƳারণ কের। 

2. রাজ� ƌর (State Level) – িবদ�ালয় িশ¢া পষƳদ, িশ¢ক Ĵিশ¢ণ, পিরদশƳন ও বােজট িনধƳারণ কের। 

3. Ɛানীয় ƌর (Local Level) – িবদ�ালেয়র ƲদনিĢন পিরচালনা, অবকাঠােমা র¢ণােব¢ণ ও সőদািয়ক সŐৃ�তা 

িনিŮত কের। 

এই Ɛানীয় ƌরই িবদ�ালয় ব�বƐাপনার ƞদয়, কারণ এখােনই িশ¢ক, অিভভাবক, িশ¢াথƳী ও সমােজর Ĵত�¢ সংেযাগ ঘেট। 

Ɛানীয় শাসন : ভূিমকা ও ªśü 

Ɛানীয় শাসন বা Local Governance বলেত Ʊবাঝােনা হয় এমন Ĵশাসিনক কাঠােমা যা Ɛানীয় জনগেণর Ĵেয়াজন অনুযায়ী 

িসĆাĜ ²হেণ অংশ²হণ িনিŮত কের। ভারেতর সংিবধােনর ৭৩তম ও ৭৪তম সংেশাধেনর মাধ�েম ²াম পÕােয়ত ও নগর 

িনগমেক িশ¢া-সŐিকƳত দািয়ü অপƳণ করা হেয়েছ। 

Ɛানীয় শাসেনর িশ¢াে¢েø ভূিমকা: 

1. িবদ�ালয় গঠন ও পিরচালনা: Ɛানীয় Ĵশাসন নতুন িবদ�ালয় ĴিতŽা, িবিţং সংƅার ও র¢ণােব¢েণর দািয়ü পালন 

কের। 
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2. িশ¢ক িনেয়াগ ও উপিƐিত পযƳেব¢ণ: Ɛানীয় িশ¢া কিমিট িশ¢কেদর উপিƐিত ও কাযƳকািরতা পযƳেব¢ণ কের। 

3. বােজট ও তহিবল ব�বƐাপনা: িবদ�ালেয়র জন� বরাă অেথƳর ব�বহার ও ƗÅতা িনিŮত করা হয়। 

4. ছাøছাøীেদর উপিƐিত ও äপআউট Ʊরাধ: Ɛানীয় পযƳােয় জনসেচতনতা বৃিĆ ও অিভভাবক সংেযােগর মাধ�েম 

িবদ�ালেয় িনয়িমত উপিƐিত িনিŮত করা হয়। 

5. Ɛানীয় পাঠ��েম সংƅৃিত ও ঐিতেহ�র সংেযাজন: Ɛানীয় সংƅৃিত, ইিতহাস ও জীিবকা সŐিকƳত িবষয় িবদ�ালেয়র 

পাঠ��েম অĜভুƳ� করা হয়, যা িশ¢ােক Ĵাসি¿ক কের Ʊতােল। 

সőদােয়র অংশ²হণ : িশ¢া িবকােশর Ĵাণশি� 

িবদ�ালয় Ʊকবল িশ¢ক-িশ¢াথƳী নয়, অিভভাবক, সমাজ ও Ĵশাসেনরও একিট িমলনে¢ø। সőদােয়র অংশ²হণ মােন হেলা 

Ɛানীয় জনগণ িবদ�ালেয়র িবিভĨ কাযƳ�েম সরাসির অংশ²হণ করা — িসĆাĜ ²হণ, অথƳৈনিতক সহায়তা, পরামশƳদান ও 

পযƳেব¢ণ। 

সőদােয়র অংশ²হেণর Ŝপসমূহ: 

1. অিভভাবক-িশ¢ক সভা (PTA): অিভভাবকরা তােদর সĜােনর অ²গিত ও িবদ�ালেয়র কাযƳ�ম সŐেকƳ অবিহত হন 

এবং মতামত Ʊদন। 

2. িবদ�ালয় ব�বƐাপনা কিমিট (SMC): RTE Act, 2009 অনুযায়ী Ĵিতিট িবদ�ালেয় SMC গঠেনর বাধ�বাধকতা রেয়েছ, 

Ʊযখােন অিভভাবক, িশ¢ক, Ɛানীয় Ĵিতিনিধরা অĜভুƳ� থােকন। 

3. িশ¢া উৎসব ও Ɛানীয় উদযাপন: িবদ�ালেয়র অনুŽানªেলােত সমােজর অংশ²হণ ছাøছাøীেদর আ÷িবųাস বৃিĆ কের। 

4. অথƳৈনিতক ও অবকাঠােমাগত সহায়তা: Ɛানীয় ব�বসায়ী বা সংগঠন িবদ�ালেয়র উĨয়নমূলক কােজ আিথƳক সহেযািগতা 

কের। 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন ও সőদােয়র সŐেকƳর আĜঃিনভƳরতা: 

এই িতনিট উপাদান এেক অপেরর পিরপূরক। 

 িবদ�ালয় ব�বƐাপনা িশ¢ার িদকিনেদƳশনা িনধƳারণ কের, 

 Ɛানীয় শাসন Ĵশাসিনক ও আিথƳক সহায়তা Ĵদান কের, 

 সőদায় Ʊসই কাঠােমােক জীবĜ ও বাƌবায়নেযাগ� কের Ʊতােল। 

এই আĜঃসŐেকƳর মাধ�েম িবদ�ালেয় অংশ²হণমূলক শাসন (Participatory Governance) গেড় ওেঠ। এর ফেল— 

 িশ¢ার মান বৃিĆ পায়, 

 িবদ�ালেয়র Ĵিত জনগেণর দায়বĆতা বােড়, 
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 Ĵশাসিনক ƗÅতা িনিŮত হয়, 

 িশŭেদর িবদ�ালয়মুখীতা বৃিĆ পায়। 

চ�ােলØসমূহ: 

যিদও এই ধারণা অত�Ĝ কাযƳকর, তবু বাƌবায়েনর পেথ িকছু সমস�া িবদ�মান: 

1. অপযƳাĮ Ĵিশ¢ণ: অেনক SMC সদস� ও Ɛানীয় Ĵিতিনিধ িশ¢ানীিতর িবষেয় পযƳাĮ ধারণা রােখন না। 

2. রাজৈনিতক Ĵভাব: িবদ�ালেয়র িসĆাĜ ²হেণ দলীয় Ĵভাব Ĵায়ই িশ¢ার মূল উেăশ�েক ব�াহত কের। 

3. অথƳৈনিতক সীমাবĆতা: ²ামীণ এলাকার িবদ�ালয়ªেলা পযƳাĮ তহিবেলর অভােব অবকাঠােমাগত উĨয়ন করেত পাের 

না। 

4. সőদােয়র অনা²হ: অেনক সময় অিভভাবক ও সমাজ িবদ�ালয় পিরচালনায় সি�য়ভােব যু� হেত চান না। 

5. সমīেয়র অভাব: িশ¢ক, Ĵশাসন ও সőদােয়র মেধ� কাযƳকর Ʊযাগােযােগর অভাব িশ¢ার মােনাĨয়েন Ĵিতবĥক। 

সমাধান ও Ĵƌাবনা: 

এই চ�ােলØªেলা Ʊমাকািবলায় কেয়কিট কাযƳকর পদে¢প ²হণ করা Ʊযেত পাের— 

1. িশ¢া Ʊনতৃেü Ĵিশ¢ণ: SMC সদস�, Ĵধান িশ¢ক ও Ɛানীয় Ĵিতিনিধেদর Ĵশাসিনক ও নীিতগত Ĵিশ¢ণ Ʊদওয়া 

Ĵেয়াজন। 

2. ƗÅতা ও দায়বĆতা: বােজট ব�বƐাপনা, উপিƐিত ƱরকডƳ ও ফলাফল Ĵকােশর মাধ�েম িবদ�ালেয়র কাজ ƗÅভােব 

জনগেণর কােছ তুেল ধরা উিচত। 

3. সőদায় সেচতনতা বৃিĆ: িশ¢ার সামািজক ªśü সŐেকƳ Ɛানীয় জনগেণর মেধ� সেচতনতা বাড়ােনা। 

4. Ĵযুি�র ব�বহার: িবদ�ালয় ব�বƐাপনায় তথ�Ĵযুি�র ব�বহার (School ERP, attendance apps, online PTA) 

িশ¢ার মান বৃিĆ করেত পাের। 

5. নারী ও সংখ�ালঘু সőদােয়র অংশ²হণ: িবদ�ালয় কিমিটেত নারী ও ĴািĜক জনেগাŽীর Ĵিতিনিধü িনিŮত করা 

Ĵেয়াজন। 

উপসংহার: 

িবদ�ালয় ব�বƐাপনা, Ɛানীয় শাসন ও সőদােয়র অংশ²হণ — এই িতনিট ƌŕ িশ¢ার গণতĞায়ণ ও মানবসŐদ উĨয়েনর 

িভিó গেড় Ʊতােল। একিট কাযƳকর িবদ�ালয় Ʊকবল িশ¢ক বা সরকার ďারা পিরচািলত হয় না, বরং সমােজর Ĵিতিট ƌেরর 

মানুেষর Ʊযৗথ উেদ�ােগ গেড় ওেঠ। Ʊযখােন িবদ�ালয় হেব জনগেণর িবদ�ালয়, িশ¢ক সমােজর Ĵিতিনিধ, এবং িশ¢াথƳী সমােজর 

ভিবষ�ৎ — Ʊসই পিরেবেশই Ĵকৃত িশ¢া িবকাশ সŕব। 
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